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“Desde El mono desnudo no había visto un libro que tan alegremente se deleitara en hurgar en las sensibilidades convencionales. Ya sea que lo ames o lo odies, este libro peculiarmente perspicaz —o despreocupadamente provocador— animará conversaciones en cenas y fiestas, y provocará ira y encanto por igual.”

 

RICHARD DAWKINS, biólgo evolutivo y autor de los best
sellers El gen egoísta y El espejismo de Dios. Primero en la lista
de Pensadores mundiales de 2013 de la revista Prospect

 

“Un entretenido e importante contrapeso a la ideología y el cinismo que rodea a las discusiones de los problemas mundiales hoy en día.”

 

STEVEN PINKER, profesor de psicología de
Harvard y autor de Los ángeles que llevamos dentro.
El declive de la violencia y sus implicaciones

 

“Ésta es la pregunta de todos los tiempos: ¿por qué algunas naciones y personas son ricas y exitosas, mientras que otras son pobres y un fracaso? ¿Por qué algunas se disparan a grandes alturas en una sola generación, mientras que otras se empantanan para siempre en la discordia, la guerra y la pobreza? Muchos han tratado de resolver partes de este gran rompecabezas, pero Rapaille y Roemer son los primeros en ensayar una respuesta integral a esta pregunta eterna. Dado que la apuesta es tan alta, su trabajo merece una atención y un estudio serios. El destino de las naciones puede depender de ideas como las suyas.”

 

MICHIO KAKU, físico teórico, Universidad
de la Ciudad de Nueva York, autor de La
física del futuro y La física de lo imposible

 

“Elecciones, movimientos, evolución, requirimientos para la superviviencia de la especie. ¿Por qué algunos de nosotros luchamos por más? ¿Cómo es que la cultura, el entorno y la educación ayudan a algunas sociedades a avanzar (Move UP) más que a otras? Éstas son algunas de las preguntas que los autores enfrentan al estudiar el paradigma entre ciencias sociales y biológicas. Move UP retrata las dimensiones culturales y biológicas detrás del deseo humano de ascender social, intelectual o económicamente. ¡Sorprendentemente, ser lógicos al respecto de nuestra biología parece ser la clave!”

 

MARIO J. MOLINA, Premio Nobel de Química (1995) y
ganador de la Medalla Presidencial de la Libertad (2013)

 

“Leyendo tu libro me vino al recuerdo mi conversación con Eric Kandel, Premio Nobel de Medicina y el primer científico que supo mezclar la ciencia del cerebro con la psicología, los sentimientos y la empatía. Al trabajo milagroso de Kandel, de la universidad de Columbia, deberíamos añadir ahora tu facilidad para que lo uno y lo otro irrumpan en la cultura popular.”

 

EDUARD PUNSET, abogado, economista y periodista,
autor de El viaje a la felicidad. Las nuevas claves científicas

 

“Move UP es un libro espléndido, absolutamente cautivador de principio a fin. Presenta el impulso humano de luchar para mejorar, dentro de una compleja matriz de biología y cultura. Reta al lector a pensar en nuevas ideas sobre cómo avanzar, al tiempo que destaca los obstáculos que se deben superar para progresar hacia el perfeccionamiento. Move UP es, por mucho, el mejor libro que he leído este año.”

 

DAVID M. BUSS, autor de Evolutionary Psycologhy:
The New Science of the Mind y The Evolution
of Desire: Strategies of Human Mating

 

“Usted acaba de ser elegido líder de su país. Quiere dirigir a su pueblo hacia nuevas alturas de felicidad, prosperidad, seguridad y libertad que nunca antes han tenido. ¿Qué debe hacer? Lo primero que debe hacer es leer Move UP de Clotaire Rapaille y Andrés Roemer, y seguir sus recomendaciones basadas en datos para determinar la mejor manera de alcanzar sus objetivos, mediante la ciencia, la tecnología y la sabiduría de los más grandes pensadores de la historia revelada en este notable libro. Move UP no es una utopía; esboza un plan realista para que más personas en más lugares del mundo, por más tiempo puedan llevar vidas más plenas y exitosas.

“Su libro es una contribución importante al análisis cuantitativo del progreso moral y tengo la intención de citar su investigación en mi próximo libro, titulado The Moral Arc of Science.”

 

MICHAEL SHERMER, fundador y editor de la revista Skeptic, y
autor de The Believing Brain: From Ghosts and Gods to Politics
and Conspiracies – How We Construct Beliefs and Reinforce Them
as Truths – How We Construct Beliefs and Reinforce Them as
Truths y How We Believe: The Serach for God in an Age of Science

 

En Move UP, Clotaire Rapaille y Andrés Roemer han escrito un libro cautivador y estimulante, que nos reta a pensar de forma novedosa. Aunque el libro es teóricamente amplio y ambicioso, está lleno de sugerencias prácticas que pueden hacer la vida mejor. Cambiará la forma en que ves casi todo.

 

BARRY SCHWARTZ, autor de The Paradox of Choice y Practical Wisdom

 

“Move UP considera una cuestión crítica de nuestro mundo globalizado: ¿qué tipos de países fomentan la mobilidad social en sus ciudadanos? Es una pregunta en la que han reflexionado por mucho tiempo los científicos sociales, pero Rapaille y Roemer, ofrecen una nueva perspectiva al revisar el tema desde el punto de vista de la biología evolutiva, la antropología y la zoología. El resultado es un libro espléndido —provocador, inteligente, divertido y muy importante—. Lo recomiendo altamente.”

 

ROBERT SAPOLSKY, neuroendocrinólogo y autor de
¿Por qué las cebras no tienen úlceras? La guía del estrés y El
mono enamorado y otros ensayos sobre nuestra vida animal

 

“Andrés Roemer ha sido un líder en llevar importantes ideas científicas a la atención pública, así como en promover los derechos humanos y la democracia efectiva; Clotaire Rapaille ha sido un líder en la psicología de la generación de estrategias eficaces de marketing. Ahora, en Move UP, los doctores Roemer y Rapaille combinan sus talentos como científicos, comunicadores, motivadores y activistas —con un poco de ayuda de un diverso elenco que incluye a Charles Darwin, Albert Camus, Sigmund Freud, Dr. Seuss y Napoleón Bonaparte— para mostrar cómo los individuos, así como las sociedades, pueden moverse: ¿hacia dónde? ¡Hacia arriba, por supuesto! Si valoras “la supervivencia, el sexo, la seguridad y la superación (¿y quién no?), ¡prepárate entonces para un viaje que podrá cambiar tu vida!”

 

DAVID P. BARASH, profesor de psicología de la
Universidad de Washingotn y autor de Homo
Mysterious: Evolutionary Puzzles of Human Nature

 

“Rapaille y Roemer fijan sus miradas en una pregunta de gran importancia y complejidad intimidante: ¿cómo podemos prosperar? Con un estilo seductor, presentan una variedad de idas y abundante evidencia, mirando de cerca el tema desde una multitud de puntos de vista. Oscilando ampliamente, los autores deleitarán, provocarán y seguramente insipirarán a los lectores que quieran saber cómo pueden avanzar los países.”

 

ROBERT KURZBAN, profesor de psicología de
la Universidad de Pensilvania, y editor en
jefe de Evolution an Human Behavior

 

“¡Me encantan las ideas presentadas por mis buenos amigos Roemer y Rapaille! El Código Cultural de tu país es absolutamente crucial para un futuro exitoso... ¡La cultura importa, MUCHO! La buena noticia es que podemos cambiar, uno a uno, podemos cambiar nuestra mentalidad. Depende de nosotros. Debes decidir avanzar (Move UP), y quizás marcharte de tu hogar. Lee este libro y descubre por qué y cómo.”

 

RICARDO SALINAS PLIEGO, fundador de Grupo Salinas

 

“¿Cuáles son las semejanzas entre los cerebros y las culturas? Cubriendo una gama que va de estimulante a provocador, de emocionante a emotivo, este libro le dará mucho en qué pensar para mover vidas y sociedades en la única dirección útil.”

 

DAVID EAGLEMAN, neurocientífico y autor de Incógnito. Las
vidas secretas del cerebro y Sum: Forty Tales from the Afterlives

 

“Move UP de Andrés Roemer y Clotaire Rapaille es un toure de force que presenta una potente fórmula nueva para los individuos y los países para evaluar —y quizás remediar— las barreras a una movilidad ascendente, la creatividad y el talento. Una lectura profunda y entretenida.”

 

LOUANN BRIZENDINE, autora de
El cerebro femenino y El cerebro masculino

 

“¿Cuándo detiene a un país su propia cultura y cuándo impulsa su progreso? Es sumamente complejo contestar a esta pregunta de forma lo suficientemente exhaustiva para ayudar a guiar el cambio de políticas —ya sean políticas económicas, sociales o incluso política exterior—. Roemer y Rapaille ofrecen un sistema convincente y coherente de directrices que no sólo describe lo que ha funcionado y lo que no ha funcionado en el pasado, sino que también constituye un conjunto persuasivo de argumentos y teorías sobre por qué ha sido así. Aquellos que critiquen o duden de estas directrices por considerarlas demasiado “occidentales” o, por otro lado, provincianas, harán bien en preguntarse por cuánto tiempo deben fallar otros paradigmas antes de que sean abandonados.”

 

AUBREY DE GREY, director científico de la
Fundación de Investigación SEN, y coautor de El
fin del envejecimiento. Los avances que podrán revertir
el envejecimiento humano durante nuestra vida

 

“Clotaire Rapaille y Andrés Roemer son grandes contadores de historias y provocadores naturales, y Move UP es un regalo —una exploración claramente escrita y sumamente creativa de las condiciones que llevan a la felicidad, la libertad y la prosperidad.”

 

PAUL BLOOM, profesor de psicología de la
Universidad de Yale, y autor de Just Babies

 

“Éste es el mejor libro que he leído sobre sexo, superación, supervivencia, seguridad y el cerebro reptiliano. Roemer y Rapaille han hecho un trabajo sorprendente al explicar conceptos difíciles relacionados con la condición humana y la vida en el mundo moderno de una manera fascinante, humorística, entretenida y esclarecedora. Recomiendo altamente este libro a cualquier persona interesada en aprender acerca de lo que trata la vida —y de lo que puede ser.”

 

AMIR D. ACZEL, entusiasta de las matemáticas
y autor de El último teorema de Fermat

 

“¿Cómo podemos explicar que algunas sociedades sean exitosas mientras que otras no? ¿Cómo podemos diseñar sociedades que satisfagan de la mejor forma posible las necesidades humanas fundamentales? Hace más de dos mil años, Platón comparó una sociedad que funciona bien con un alma que funciona bien —un alma con tres partes, todas trabajando en armonía—. En este libro altamente cautivador y accesible, Andrés Roemer y Clotaire Rapaille actualizan el proyecto de Platón utilizando el modelo de MacLean del cerebro triuno para descubrir qué es lo que hace la diferencia entre las sociedades que progresan —las que avanzan (Move UP)— y aquellas que se estancan y fracasan. Éste es un libro estimulante y provocador del pensmiento, lleno de sabiduría práctica. Disfruté ampliamente leyéndolo y creo que usted lo hará también.”

 

DAVID LIVINGSTONE SMITH, psicólogo y filósofo, y autor
de ¿Por qué mentimos? Las raíces del engaño y el inconsciente

 

“Un libro ambicioso y provocador que aborda de frente las grandes preguntas: ¿Qué significa ser humano? ¿Y qué podemos hacer todos para ser mejores personas, llevando una vida mejor en un mundo mejor? Un libro que generará controversia, incomodará a las vacas sagradas y fomentará el mejor tipo de debate.”

 

CARL HONORÉ, periodista y autor de Elogio de la lentitud.
Un movimiento mundial desafía el culto a la velocidad

 

“Una aproximación revolucionaria a la mobilidad, elegantemente compuesta y, sin embargo, fácil de entender. Move UP es un viaje en torbellino por la historia y la ciencia, que explora lo que impulsa a las personas y las sociedades al éxito. Felicitaciones a Rapaille y Roemer por introducir una nueva forma de cuantificar la condición humana. Este libro intericiplinario y provocador puede reconfigurar la forma como los lectores piensan acerca de nuestro mundo.”

 

SHERIL KIRSHENBAUM, autora de The Science of
Kissing y coautora de Unscientific America: How
Science Illiteracy Thtreatens Our Future

 

“Move UP ofrece una mirada provocadora y divertida a las interacciones entre cultura y biología que influyen en el progreso de las sociedades. Los autores plantean grandes preguntas y retan a los lectores a pensar en sí mismos de formas novedosas.”

 

DANIEL L. SCHACTER, profesor de psicología de la
Universidad de Harvard y autor de Los siete pecados
de la memoria. Cómo olvida y recuerda la mente
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DR. CLOTAIRE RAPAILLE:

 

Me gustaría dedicar este libro a todos los hombres y mujeres que ayudaron a la humanidad a avanzar (Move UP). Desde el primer ser humano en ponerse de pie hasta el primer paso de Neil Armstrong en la Luna. Éste es sólo el comienzo de la aventura.

Quiero dar las gracias a aquellos que me han inspirado a lo largo de mi vida. De joven fueron Voltaire, Descartes, Thomas Jefferson y Alexis de Tocqueville; conforme fui creciendo, Levi Strauss, Henri Laborit, Ruth Benedict y Edward T. Hall.

Pero sobre todo, este libro es para una niña que acaba de nacer en uno de los peores lugares de África. Ella es el futuro de este planeta y estoy seguro de que algún día ella va a enseñar a la nueva generación cómo avanzar (Move UP).

 
 

DR. ANDRÉS ROEMER:

 

Existen muchos hombres y mujeres que creen firmemente que no hay tal cosa como “asesinos culturales” o “aceleradores culturales”, y al hacerlo evitan que la ciencia y el progreso intelectual hagan juicios morales transculturales o juicios morales en general. Es a esas personas que dedico este libro, para demostrar que están equivocadas, con un único propósito en mente: el bienestar de la humanidad.

 
 

DE AMBOS:

 

A todas las Malala Yousafzai del mundo.
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EL LIBRO QUE MÁS HA VIAJADO

 
 
 
 

 
 
 
 

Es trillado y sin embargo, es real: “Todo libro es como un parto. Algunos son simples y nacen rápido; otros, no tanto”. Este libro tomó años de trabajo para desarrollar plenamente las ideas que se presentan aquí.

Comenzamos a pensar en escribir este libro hace cinco años, durante el Foro Económico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés) en Davos, Suiza. Mientras celebrábamos el cumpleaños de Missy, la esposa de Clotaire, levantamos nuestras copas por un nuevo índice de movilidad social. Este indicador no sólo reflejaría lo que un país hace en términos de movilidad y prosperidad para sus ciudadanos, sino que también incorporaría variables que, en términos reales, promovieran la movilidad social entre personas y naciones. Las variables Bio-Culturales —C2 y Bio-Lógicas— son las variables que discutiremos en este libro. El tema de nuestra odisea seguía surgiendo a lo largo de la celebración del cumpleaños de Missy y desafortunadamente, las conferencias del WEF seguían sin tocar el tema, dejándonos con preguntas para las que no había respuesta: ¿cómo podemos avanzar?, ¿qué es lo que nos mueve? y ¿qué es lo que permite este movimiento?

Después de Suiza, continuamos discutiendo el tema, compartiendo experiencias y descubrimientos. Cada vez encontrábamos algo nuevo. Viajando de París a México, de México a Miami, de Miami a Nueva York y siempre regresando a París; nuestra búsqueda de respuestas se convirtió en nuestra misión; siempre en constante movimiento, siempre acercándonos más.

Mientras trabajábamos en este libro, ambos viajábamos alrededor del mundo platicando con personas de diferentes orígenes. Durante nuestros viajes nos dimos cuenta de un arquetipo que no sólo está presente en todas las culturas, sino que también es universalmente poderoso y funciona como un indicador confiable para medir la evolución de cualquier cultura. El arquetipo es el avance (Move UP).[*] Avanzar tiene varias dimensiones. En esencia, refleja la libertad para avanzar socialmente y tiende a hacer que la gente sienta más vitalidad, que se sienta más viva.

Avanzar (Move UP) es definitivamente un indicador de bienestar. Éste es el caso en la mayoría de las culturas. Una fuerte sensación de crecimiento social, económico y físico está estrechamente relacionada con el sentido de movilidad y vitalidad de cualquier cultura. Las culturas con una manifestación positiva de avance (Move UP) ocupan un lugar importante en el escenario mundial.

En última instancia, este libro aborda la pregunta más importante que nos podemos hacer: ¿quiénes somos? Al hacernos esta pregunta, nos estamos preguntando: ¿cómo podemos llevar una vida más significativa?, ¿cómo podemos avanzar (Move UP)? Esta última es una pregunta muy importante, una que lleva a mucha gente a leer libros de autoayuda, ir a terapia, unirse a grupos religiosos, aprender a meditar o practicar yoga. En este libro vamos a demostrar que los individuos, las culturas, las sociedades y los países que mejor entienden el movimiento son aquellos que mejor se expresan de sí mismos de forma creativa e innovadora, transforman su entorno y tienen un impacto positivo en la sociedad.

Sin embargo, tenemos un nuevo enfoque en donde nuestra biología y cultura explican por qué algunas sociedades avanzan y otras no. Lo que propone Move UP es una respuesta integral a la pregunta ¿por qué?: ¿Por qué algunas personas tienen la oportunidad de moverse hacia donde quieren ir y otras no? ¿Por qué algunas sociedades son más móviles que otras? ¿Por qué algunas personas avanzan y otras parecen permanecer estáticas? Estas preguntas no son nada sencillas y, por lo tanto, las respuestas tampoco tienen por qué serlo, así pongámonos en marcha.

 

[image: ]

Condé Nast/The Cartoon Bank







 
 
 
 

[image: ]

 
 
 
 

[image: ]

NACE UN NUEVO PARADIGMA
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El hombre puede, acaso, hacer lo que quiere; pero no puede querer lo que quiere.

ARTHUR SCHOPENHAUER[1]

 
 

DE VUELTA A LOS FUNDAMENTOS

 
 

Empecemos con el chisme. Tenemos dos historias que contarte. Una de ellas es sobre dos personas y la otra es sobre un país.

Hablemos de amor.

Richard y Megan se conocieron en una reunión de orientación académica, en un programa de intercambio estudiantil en Madrid. A pesar de sentirse atraídos el uno al otro, ambos habían llegado recientemente a Madrid y estaban emocionados con la posibilidad de conocer a más gente atractiva entre los cuales elegir. Sus caminos no volvieron a cruzarse hasta el fin del semestre y los estudiantes del intercambio se fugaron a Barcelona en busca de diversión antes de regresar a casa.

A Megan y a Richard les tocó sentarse juntos en el tren. Se miraron de reojo, atraídos desde el principio, pero no del todo convencidos. A lo largo de las tres horas de trayecto comenzaron a coquetearse de manera sutil. La pierna desnuda de Megan apenas rozaba la de Richard, excitándolo. La esencia del sudor de Richard contenía hormonas que invadían el cuerpo de Megan. Sus corazones se aceleraron, la temperatura de sus cuerpos se incrementó, Megan se sonrojó. Tan pronto como se detuvo el tren, ambos se levantaron y por fin pudieron verse de frente. Les gustó lo que veían y mucho. Richard ayudó a Megan a bajar su equipaje y comenzaron a charlar. Platicaron hasta llegar al hostal en donde todos se estaban hospedando.

El resto de su estancia en Barcelona fue mágica. Pasaron todos los momentos que pudieron juntos y para el tercer día encontraron una habitación privada en el hostal. Su química era innegable y su atracción magnética. El encanto y la elegancia de la ciudad eran el ambiente perfecto para caminar durante largas horas a través de la noche y vivir un romance bajo las estrellas. Los últimos días fueron agridulces. El sentimiento de nostalgia sobre la inminente separación era inevitable, pero estaban seguros de que aprovecharían hasta los últimos instantes juntos.

El último día se levantaron al amanecer. Megan empacó para tomar su vuelo de regreso a San Francisco. Richard la acompañó hasta el aeropuerto y prometió mantenerse en contacto. Lágrimas y un abrazo eterno, besos y separación. Pasaron meses y años, cada uno continuó su vida y, a pesar de tener otras relaciones, siguieron pensando en ese encuentro perfecto como la promesa de que había alguien ideal esperándolos.

Tres años pasaron y Megan organizó un viaje junto con su amiga Kate a Europa. Su primera parada era París, donde había planeado pasar una semana para ponerse al día con algunos amigos. Después de llegar, decidió tomar el Eurostar a Londres para quedarse una semana ahí y hacerle una visita sorpresa a Richard. Al llegar a St. Pancras, sentada en un café de la estación para comer algo y tomar un café, Richard se acercó a su mesa caminando tímidamente. Al ver que era ella, preguntó: “¿Megan?”. Como un maravilloso y orquestado juego del destino estaban nuevamente juntos en el mismo lugar a la misma hora. No estaban seguros de que se reconocerían o siquiera de si aún se sentirían atraídos, pero sólo les tomó algunos minutos comenzar a sentir esa misma sensación de emoción y cariño que sintieron en Barcelona.

Megan terminó por quedarse una semana más de lo planeado. Hubo mucha pasión y ambos se dieron cuenta de que en todos los aspectos se sentían cómodos y seguros. Al finalizar las dos semanas que pasaron juntos, decidieron hacer planes para mudarse a la misma ciudad. Richard estaba por terminar su curso y estaba listo para regresar a Estados Unidos. La idea de mudarse a San Francisco les parecía buena. Megan tomó el tren de regreso a París con una gran sonrisa en el rostro; había encontrado a la pareja perfecta y éste era sólo el comienzo. Ella sentía que lo amaba y que iban a construir una vida increíble juntos. Se hubiera quedado más tiempo de no ser porque le había prometido a Kate asistir a su fiesta de cumpleaños en París, por lo que tuvo que regresar a toda prisa.

Hasta este punto en la historia, todo parecía prometedor para la apasionada pareja, el emocionante futuro no podía ser más perfecto y mientras Megan se encaminaba a la fiesta de Kate, no podía dejar de imaginar su vida futura con Richard.

Esa noche en la fiesta de Kate, Megan conoció a Bradley. Era muy guapo, fuerte y proyectaba una gran confianza en sí mismo. Era un jugador profesional de rugby australiano, cuya carrera iba en ascenso. Estaba ahí porque esa tarde habían derrotado al equipo francés y celebraban la victoria en la que él había hecho dos anotaciones. Era alto, fuerte y atractivo, tenía un ligero bronceado, rizos dorados y probablemente la sonrisa más hermosa que ella había visto en toda su vida. Desde el momento en que Megan entró a la fiesta, Bradley no dejó de mirarla y, a pesar de que Megan puso cierta resistencia al principio, después de unas copas de vino y unas vueltas en la pista de baile le fue difícil resistirse a su encanto. Él la llevó a la suite de su hotel, donde la sedujo y compartió su gigante cama king size con ella. Megan nunca lo volvió a ver después de esa noche.

Unos días después Megan recibió mensajes de texto de Richard en su celular y un largo y sincero correo electrónico en el que le decía que nunca antes había estado listo para comprometerse en una relación hasta ese momento. Megan tuvo la necesidad de ser completamente honesta por el bien de la relación, además de estar muy confundida. Así que llamó a Richard y le confesó todo. Richard reaccionó con mucha tristeza y enojo, y después de decirle que necesitaba pensar las cosas, colgó. Al no saber de él en dos semanas, Megan decidió hablarle nuevamente. Otra mujer contestó el teléfono y le pasó a Richard. Éste fue breve y frío. Apenas conocía a la mujer con la que estaba, pero no tenía la fuerza para darle otra oportunidad a Megan. Jamás se volvieron a ver.

¿Por qué Megan engañó a Richard a pesar del amor que sentía por él? ¿Por qué se dejó seducir tan fácilmente si ya había encontrado al amor de su vida? Su futuro se había presentado frente a ella, pero aun así su impulso sexual fue mucho más fuerte.
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“Te acostaste con ella ¿verdad?”

 

Megan no perdió al amor de su vida por haberlo engañado; lo perdió por haber dicho la verdad. Ella obedeció sus instintos naturales. Quizá lo hizo para complacer a su ego. El hombre más guapo de la fiesta se sintió atraído particularmente a ella. Quizá lo hizo porque se sentía atraída por su olor, su simetría facial y su fuerte complexión. Quizá fue la sensación de aventura, de algo diferente, o quizá no amaba a Richard lo suficiente.

Cualquiera de nosotros podría haber sido Megan o Richard en esta historia. Probablemente muchos de nosotros hemos estado en alguna de estas circunstancias, si no es que en ambas. La monogamia es una construcción social, y como seres humanos —quienes a final de cuentas no somos más que especímenes vivos— nos encanta engañar y no sólo a nuestras parejas. Ya sea en un examen importante de la universidad, un partido amistoso de futbol o llevándonos el crédito por algún tipo de trabajo que no hicimos; más frecuentemente de lo que suele pensarse, vamos a engañar o hacer un poco de trampa por aquí y por allá.

Somos sorprendentemente irracionales cuando se trata de hacer trampa e intrigar. Cuando la recompensa del engaño es mayor, nos sentimos mucho más culpables y no nos gusta vernos a nosotros mismos como tramposos. Es por eso que, entre mayor sea la recompensa, menos probable es que hagamos trampa. Preferimos engañar muchas veces en pequeñas dosis (cuando nos sentimos menos culpables), que engañar pocas veces en grandes dosis (cuando la culpa se vuelve intolerable). Aquí es donde esos valores culturales entran en juego: nuestra culpa, nuestra conciencia. Esto explica perfectamente por qué Megan decidió que era prudente decirle a Richard la verdad a pesar de las consecuencias.

Existen muchas películas, novelas, poemas y canciones que cuentan historias de amor y desamor. Sin embargo, lo que siempre olvidamos es ver cuáles son las razones de por qué la gente hace las cosas que hace. Todos somos seres biológicos con tendencias, necesidades y deseos innatos. Pero, ¿qué pasa cuando nuestros instintos humanos van en contra de nosotros mismos? ¿Cuándo el cerebro reptiliano va en contra del córtex? El deseo de Megan por el macho alfa de la fiesta probablemente la llevó a perder al amor de su vida, alguien con quien pudo haber formado una familia y con quien pudo haber construido una vida exitosa y feliz. ¿Qué pasa cuando nuestra propia naturaleza nos traiciona y nos lleva a conductas que en realidad son contraproducentes para que sigamos avanzando (Moving UP)? ¿Cómo podemos entender estas dicotomías entre nuestro ser reptiliano y nuestro córtex?

Las batallas entre nuestro impulso Bio-Lógico y nuestra razón, entre el destino y la elección, son batallas que todos los humanos y todas las culturas deben enfrentar. ¿Por qué Bio-Lógico? Porque necesitamos ser lógicos respecto a nuestra biología. Este libro hace un intento por develar por qué esta batalla ya no es necesaria y en realidad nunca lo fue. Si queremos avanzar (Move UP), nuestra mejor apuesta es la comprensión, la aceptación e incluso la celebración de esa bestia dentro de nosotros, el reptiliano, pues nos guste o no, el reptiliano siempre gana.

 

* * *

 

AHORA HABLEMOS DE CHINA

 

Con miles de años de historia, cultura y tradición, ganando y perdiendo batallas, el ir y venir de dinastías y religiones como si fuesen estaciones del año, no sería una exageración decir que el siglo XX fue para China uno de los más caóticos de su historia.

En la China del siglo XX, nació un futuro líder en plena agitación política. Cuando llegó a la adolescencia, la Dinastía Qing había caído y todavía estaba por verse qué facción política tomaría el poder. Pasó su juventud estudiando en Francia y Rusia, influido profundamente por sus compañeros comunistas, estaba listo para entrar en la esfera política de China y, cuando comenzó la Segunda Guerra Mundial, se enlistó en el ejército.

Cuando llegó a la China de Mao en 1949, el joven futuro líder encontró un país en el que la vieja cultura tradicional se había desmoronado. Todo aquello que alguna vez había sido sagrado se había convertido en prohibido. Se transformó en una cultura donde la propiedad privada estaba prohibida; el individualismo y la libertad de expresión eran rechazados. Occidente y las economías de mercado se consideraban venenosos, ser rico y exitoso era visto como algo abusivo. Este nuevo híbrido de cultura comunista china evitaba todo lo tradicional, fuese chino u occidental.

El joven líder fue subiendo escalafones en la estructura política. Había logrado reafirmar su lealtad a Mao y, al mismo tiempo, desafiaba el sistema que éste había establecido. Asumió el control después de la muerte de Mao en 1980. Este joven líder fue Deng Xiaoping. Imagina lo que es crecer durante la Revolución Cultural China, cerrado al resto del mundo y forzado a entrar al mercado comunista y, de pronto, un día despertar en una China totalmente abierta. Su éxito no se basa en borrar la herencia cultural de su país (no somos, después de todo, tablas rasas). Lo que Xiaoping hizo fue adaptar la cultura tradicional china a los tiempos modernos. Mantuvo la retórica comunista y un formato de grupo que todavía estaba muy profundamente arraigado, pero abrió las puertas a la economía de libre mercado para que China pudiera competir en el escenario global. “Un país, dos sistemas” dijo alguna vez refiriéndose a la capacidad de China para mantenerse comunista y, de igual manera, adaptarse a la economía de mercado.

Sus reformas, conocidas como las Cuatro Modernizaciones, fueron desde la agricultura hasta la innovación, desde el comercio hasta la industria, e incluso el sector militar. Una vez que Xiaoping abrió China al mundo, el país creció de manera exponencial; incluso, lo sigue haciendo hasta la fecha. Los campesinos pudieron capitalizar sus tierras y llevar sus productos al mercado, reduciendo de esta forma el daño ocasionado por el Gran Salto Adelante y la Revolución Cultural. China también se abrió a las nuevas tecnologías e innovaciones del mundo occidental después de décadas de estar cerrada a todo avance científico internacional. Las barreras al comercio fueron retiradas y China fue capaz de importar tecnologías, exportar productos y atraer cada vez mayores inversiones al país.

Desde el liderazgo de Xiaoping, China se ha convertido en uno de los jugadores más poderosos en el ámbito económico internacional. En comparación con la sociedad cerrada de Mao, Xiaoping abrió las puertas de China al mundo. ¿Cómo fue capaz China de crecer económica y socialmente mientras que otros países no lo consiguieron? ¿Cómo fue capaz de adoptar el espíritu de competitividad y mantener su herencia cultural a la vez? ¿Cómo logró hacer la transición de tener fuertes ideales comunistas a adoptar valores de libre mercado y meritocracia en un periodo de tiempo tan corto? ¿Cómo pudo avanzar (Move UP) a pesar de tener un pasado tan fuerte y difícil?

En el caso de Megan y Richard, la lección fue Bio-Lógica. Debemos ser lógicos con respecto a nuestra biología, tanto para escucharla como para entenderla. En el caso de Xiaoping, la lección es cultural. Ya que al cambiar el Código Cultural del país todos los demás aspectos de la vida cambiaron por un efecto dominó.

 
 

NUESTRA PROPUESTA...

 

Entonces, ¿de qué se trata la vida? ¿Cuál es el sentido último de la vida? Todos estamos programados para reproducir nuestros genes, para perpetuar la especie.[8] Pero cuidado, no sólo somos entes biológicos. Como diría Steven Pinker, los humanos no somos robots automatizados, nos adaptamos a nuestro entorno y a nuestras culturas.[9] Hoy en día, hay más de siete mil millones de personas en el planeta, así que no es una exageración asumir que el programa funciona.

¿Qué es lo que hace que algunas personas sean más exitosas para reproducir sus genes? La respuesta está en una combinación de lo biológico y la cultura. Las culturas exitosas son aquellas que constantemente se están moviendo entre la tensión que separa a la vida y la muerte. La muerte es hacia abajo, y la vida es ir hacia arriba (UP). Hay una tensión permanente entre la vida y la muerte, entre Eros y Tánatos.[10]

Pero arriba (UP) no existe sin abajo. El día no puede existir sin la noche, el calor no puede existir sin el frío y el placer no existe sin el dolor. Abajo no sólo es el opuesto de arriba (UP), sino también su complemento. Tenemos que descansar y dormir durante la noche, con el fin de levantarnos (UP) por la mañana.

Si estás leyendo este libro en este momento, ya vas un paso adelante. Vives y respiras, los genes de tus padres han sido reproducidos éxitosamente y estás listo para continuar con el ciclo.

Pero al igual que las especies, algunas culturas sobreviven mejor que otras. Al nacer heredan kits de sobrevivencia que se adaptan al tiempo y a su entorno. El propósito de este kit es ayudarnos a crecer, ser adultos y luego programarnos para reproducir nuestros genes. No se trata de crecer por el simple hecho de crecer, se trata de crecer por el bien de las futuras generaciones, para que la vida supere a la muerte a través de la progenie. Cada cultura tiene un programa o estrategia distinta para garantizar el éxito. El kit de sobrevivencia de un país nórdico no es de ninguna manera igual al kit de un país caribeño porque los desafíos planteados por el entorno y su historia son diferentes. Así, si una cultura existe hoy en día, significa que el kit de sobrevivencia sigue funcionando hasta cierto punto.

 
 

¿EN QUÉ CREEMOS?

 

Antes de entrar de lleno al tema de Move UP, debemos establecer las reglas básicas. Éstos son nuestros siete supuestos filosóficos:

 

I. La vida es una elección

Cada segundo de cada día, tomamos la elección de vivir. Uno siempre tiene la opción de suicidarse y terminar con todo. Así que si aún sigues con vida es porque has hecho una elección, ya sea consciente o inconsciente, de que la vida es mejor que la muerte.[11]

 

II. La vida es movimiento

Si no te mueves estás muerto. El aire en tus pulmones y la sangre en tu corazón necesitan estar en constante movimiento. Cuando consumes energía en forma de comida, ésta circula a través de tu cuerpo para nutrirte y mantenerte vivo.

 

III. El movimiento de la vida es hacia arriba (UP)

Desde la evolución de la especie hasta la evolución de la vida de cada individuo, siempre estamos en un constante movimiento hacia arriba. Cuando estamos recuperándonos en un hospital, una de las primeras cosas que nos dicen que hay que hacer es ponerse de pie (UP) e ir al baño, caminar o simplemente mantenernos en movimiento. Por la mañana hay que levantarse (UP). Si eres de los que cree en la evolución de las especies, la vida comenzó bajo el agua, después nos arrastramos hacia la tierra, nos crecieron patas y después nos levantamos (UP). Desde el inicio de los tiempos hemos sido programados para mantenernos en movimiento —desde que Ícaro intentó alcanzar a los dioses hasta el hecho de poner a un hombre en la Luna, siempre hemos intentado movernos hacia arriba: UP, UP, UP.

 

IV. La evolución de las especies corresponde a la evolución de las sociedades

Las culturas deben mantenerse en movimiento y avanzar (Move UP) para permitir que los ciudadanos avancen (Move UP). Algunas personas lo denominan crecimiento, otras lo llaman evolución; nosotros creemos que es la evolución de las culturas. Esta evolución es lo que sacó a millones de chinos de la pobreza durante el liderazgo de Deng Xiaoping.

 

V. Avanzar (UP) no es una elección

La vida es movimiento, éste es nuestro destino. Aunque sabemos que eventualmente moriremos, siempre tenemos la esperanza de que podemos mejorar y crear una mejor cultura y un mundo mejor para nuestros hijos. Sin embargo, no nos conformamos con el simple hecho de reproducirnos, nuestra naturaleza humana nos empuja a buscar el éxito, a ser mejores de lo que somos hoy. Ya sea en términos de un mejor salario, hogar, empleo, pareja, tiempo libre o nuevos proyectos, nuestro objetivo siempre es el éxito. Nuestro programa genético no nos permite sólo sobrevivir, sino que también busca evolucionar a lo largo de nuestra vida, siendo mejores y avanzando más allá del límite.

 

VI. Nuestro “universo” no es universal

Nuestra explicación del universo —nuestros valores, principios y descripciones establecidos para explicar el sentido de la vida y el significado de nuestras acciones— varía de una cultura a otra. Por ejemplo: Estados Unidos toma la Declaración de Independencia de Thomas Jefferson como un hecho real y evidente. Sin embargo, estos mismos valores pueden no ser evidentes para las personas en Nepal o Haití. Cada cultura tiene su propio universo o visión del mundo. El mundo según Confucio o Buda no es, de ninguna manera, el mismo mundo concebido por Voltaire o por Descartes. Nosotros creemos que la biología es universal; sin embargo, si Albert Einstein hubiese estudiado las culturas, hubiera dicho que éstas son relativas.

 

VII. La evolución no es un juicio moral

La biología no hace distinción entre lo bueno y lo malo, sólo sabe lo que funciona y lo que no, lo que nos ayuda a sobrevivir y lo que no. Pero no sólo estamos preocupados por saber si nuestra cultura nos ayuda a sobrevivir, también queremos saber si nos ayuda a crecer. Siguiendo el supuesto anterior —nuestro “universo” no es universal—, ¿quién es quién para decir que una cultura es mejor que otra? Lo que es óptimo para un ganadero de Manchuria puede no serlo para un maestro de primaria sueco. Lo que sí sabemos es que es posible construir un sistema de evaluación comparativa para identicar qué aspectos culturales nos ayudan a avanzar y cuáles nos hacen retroceder.

 

También creemos en la relatividad de la cultura y este libro explorará por qué las culturas se desarrollan como lo hacen y por qué unas son exitosas y otras fracasan y desaparecen. La esencia de este libro es la relación entre la biología y la cultura. No estamos interesados en elegir entre una u otra, entre naturaleza y crianza. Más bien, estamos interesados en su interacción.

Hemos encontrado que aquellas culturas que van en contra de nuestra biología no duran mucho. Es decir, que aquella cultura que te dice “levanta un arma por la mañana y acaba con tu vida” no sobrevivirá. Aquellas culturas que se estancan en circunstancias viejas o soluciones arcaicas y que no van con el nuevo entorno o no se adaptan a nuevos problemas, se desintegran y desaparecen.

Este libro no es sólo acerca de la movilidad social. Este libro explica cómo las culturas, sociedades o naciones crean un ambiente propicio para mantenerse al día con los requisitos Bio-Lógicos de la especie. En algunos casos, las culturas necesitan crear el mejor ambiente posible para que la gente avance (Move UP), para que la gente crezca.

Desde una perspectiva evolutiva, las culturas deben competir. Compiten por los recursos, el territorio y la población, entre otras cosas, así que tienen que construir un sistema de defensa, fortalezas y murallas, ejércitos y cohetes para así poder siempre avanzar (Move UP). Ir al espacio fue uno de los logros de la cultura más poderosa, para la cual alcanzar la Luna era un símbolo de éxito.

Darwin escribió sobre la supervivencia de los más aptos; en este libro, escribiremos sobre la supervivencia de la cultura de ir adelante (de Move UP), una cultura en la que la gente puede prosperar. Quizás algunos lo llamen movilidad en ascenso. Veremos como aquellas culturas que dan igualdad de oportunidades, predictibilidad y flexibilidad, tienen mayor probabilidad de avanzar.

Si revisamos los diferentes indicadores que miden qué tanto un país permite que su población avance (Move UP), la lista puede ser interminable. La tasa de desempleo es un buen indicador. En 2013, España alcanzó un impactante 25% de desempleo, Francia 12%, mientras que Singapur sólo tuvo un tasa de desempleo de 1.8%. Estos números no son un accidente y están lejos de ser casuales. Hay algo de la cultura de Singapur que mantiene su tasa de desempleo tan baja: es un país seguro, limpio y la gente trabaja con un ingreso promedio de 60,000 dólares al año.

Cuando Singapur se separó de Malasia en 1964, no tenían nada. No tenían tierra, ni recursos naturales, ni economía, ni agricultura. ¿Cómo lograron construir una cultura tan exitosa hoy en día? Lee Kuan Yew le dijo a su gente: “Una palabra: limpieza. Vamos a comenzar con la limpieza. Todo va a estar limpio: su ropa, su hogar y sus cuerpos”.[12] Con sólo comenzar un cambio dentro de una simple dimensión cultural, la sociedad cambió, convirtiéndose en más organizada y disciplinada, ayudando a que los individuos avanzaran (Move UP).[13]

El movimiento poblacional también es un buen indicador de cuál cultura avanza y cuál retrocede. Esto se debe a que la gente vota con los pies: cuando la gente no avanza, se marcha. Los países que construyen muros lo hacen por dos posibles razones: para mantener a la gente dentro o para mantener a la gente fuera. Después de la Segunda Guerra Mundial, el propósito de la construcción del Muro de Berlín fue para evitar que la gente se fuera. Hoy en día, el propósito de Estados Unidos de contar con un muro a lo largo de su frontera con México es evitar que la gente entre. Éste es un buen indicador de qué tan competitivo es un país en realidad.

 
 

RAISON D’ÊTRE

 

Éste no es un texto académico, sino, más bien, un libro para los curiosos. No trata del crecimiento económico de los países ni es un libro de autoayuda que te dará trucos para ser exitoso. No estamos tratando de medir la movilidad social, como muchos sociólogos, economistas y antropólogos capaces hacen continuamente. Move UP se trata de develar las razones por las cuales unas culturas se mueven y otras no.

Viajamos por el mundo durante décadas, analizando y decodificando culturas y hemos escrito muchos libros en los que se discute este tema;[14] sin embargo, después de muchos años de trabajo, descubrimos el Índice de Movilidad R2, un paradigma conceptual integral que une a las ciencias sociales con las ciencias biológicas. Las dos variables que forman el índice son el C2 y el Bio-Lógico. Las perspectivas que hemos desarrollado están basadas en investigaciones de biología, psicología evolutiva, economía conductual, neurociencia y antropología. Estos nuevos índices tienen profundas implicaciones sobre aspectos de política pública tales como crecimiento, desarrollo, justicia, derecho, educación y medicina. Vamos incluso más lejos, demostrando que estas cuestiones influyen en la percepción no sólo de aspectos intelectuales, sino tambien de todo tipo de aspectos que nos conciernen a todos.

La tecnología moderna nos ha permitido construir puntos de referencia para la distintas culturas y no sólo para ver qué cultura tiene la mejor comida, el mejor clima o mayor encanto. Se trata de ver qué cultura es mejor para que yo mejore mi vida. Al comparar culturas, este libro tiene dos propósitos: el primero, es ayudarte a elegir cuál es la mejor cultura para ti de acuerdo a lo que quieres lograr en la vida. El segundo es proporcionar a todas las culturas del mundo un sistema de referencia, un modelo, una evaluación comparativa de las mejores prácticas para avanzar (Move UP).

Para demostrarlo, esto es lo que vamos hacer...

 
 

EL LIBRO EN POCAS PALABRAS

 

Los puntos más relevantes que Move UP cubrirá son los siguientes:

 

I. Un nuevo paradigma

No estamos tratando de crear un nuevo índice que mida el desarrollo o la movilidad. Queremos ir un paso más allá y encontrar las dimensiones culturales ocultas que nos ayudan o nos detienen. Sin embargo, para crear el Índice de Movilidad R2 necesitamos entender lo que nos mueve, y esto lo lograremos a través del valor C2 basado en nuestro análisis de Códigos Culturales por países y a través del valor Bio-Lógico basado en las cuatro S que hemos descubierto.
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II. El reptiliano siempre gana

Todos tenemos tres cerebros, y nuestras culturas también; a final de cuentas, el reptiliano siempre gana. Si las culturas y las personas quieren avanzar tienen que respetar al reptiliano.

 

III. El tiempo, el espacio y la energía

¿Cómo es que el cerebro reptiliano, el sistema límbico y el córtex perciben el tiempo, el espacio y la energía? Esto puede sonar artificioso, pero es crucial para el entendimiento de las culturas, sus Códigos Culturales y cómo avanzan.

 

IV. La situación ideal

La ley de la Reversibilidad y la Ley de la Cristalización detienen a las culturas, no las dejan avanzar convirtiendo sus soluciones arcaicas en dogmas permanentes a pesar del entorno en constante cambio. El mejor tipo de sistema es un sistema abierto, abierto al cambio. Más allá del respeto al reptiliano, lo mejor que una cultura puede hacer es transformar sus deseos y necesidades reptilianas en arte, en placer.

 

V. Los cinco movimientos críticos

Ésta es nuestra metodología. La creación de un índice de puntos de referencia entre 71 países en términos de cómo su cultura ayuda a las personas a avanzar (Move UP) no es una tarea sencilla. Para lograrlo, tenemos que entender y decodificar qué aspectos culturales nos ayudan a avanzar siguiendo nuestra metodología.

 

VI. El tercer inconsciente

Nuestro inconsciente tiene tres niveles, pero el más importante para avanzar (Move UP) es el inconsciente cultural. A través de la comprensión de los Códigos Culturales y la lectura de las reglas podemos llegar a la raíz de nuestro inconsciente cultural. Ésta es la clave para desarrollar el valor C2 en nuestro Índice de Movilidad R2 que, a su vez, nos ayuda a encontrar qué culturas están avanzando.

 

VII. Mapeando las cuatro S: sobrevivencia, sexo, seguridad y superación

Hemos identificado los factores Bio-Lógicos que influyen en la movilidad, es decir, las cuatro S: sobrevivencia, sexo, seguridad y superación. Una vez que nos damos cuenta de que el reptiliano siempre gana, y que somos capaces de descifrar los Códigos Culturales y los valores de C2 para los 71 países, podemos ver cómo las culturas lidian el reptiliano en cada una de estas cuatro S, ésta es nuestra variable Bio-Lógica.
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VIII. ¿Tu país está avanzando?

Ya sabemos cómo funciona el Índice de Movilidad R2. ¿Tu país respeta lo reptiliano? ¿Exalta lo reptiliano? ¿El córtex está ayudando al reptiliano a expresarse? ¿Tu país está avanzando? Averigua qué resultados arroja el Índice de Movilidad R2 con respecto a tu cultura. Tenemos las respuestas para 71 países. ¿Qué culturas están avanzando y por qué? ¿Cuáles son sus Códigos Culturales?

 

IX. Conclusión: votar con los pies

Esperamos que al llegar a este punto, puedas entender lo que hace que una cultura avance (Move UP). Pero nadie está atado a quedarse dentro de una u otra cultura. Hay un dicho en inglés que dice: “la basura de una persona es el tesoro de otra”. Debemos concientizarnos no sólo de nosotros mismos y de lo que queremos en la vida, sino también de lo que nuestra cultura y otras nos ofrecen. Somos libres de movernos y mudarnos a una cultura que se ajuste mejor a nuestras necesidades, y también tenemos la posibilidad de hacer nuestro mejor esfuerzo para transformar la nuestra, así que comencemos por votar con los pies.

 

* * *

 

Este libro te dará una nueva perspectiva para ver el mundo, analizando el reptiliano, el límbico y el córtex; cómo cada uno percibe el tiempo, el espacio y la energía, y cómo ello nos permite expresar y celebrar lo reptiliano que todos llevamos dentro. A través del Índice de Movilidad R2 que hemos creado, queremos que veas dónde se encuentra tu país y dónde se encuentran los otros para que tú también puedas avanzar (Move UP). Prepárate para ponerte en movimiento.
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EL REPTILIANO SIEMPRE GANA
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He sido un hombre que busca y aún lo sigo siendo, pero ya no busco en las estrellas y en los libros, sino en las enseñanzas de mi sangre.

HERMANN HESSE, DEMIAN[1]

 

En uno de los más bellos y maravillosos hogares de Estados Unidos hay un hombre, un hombre muy guapo, brillante y encantador con mucho poder. En un momento determinado, aunque sabe que todo su poder y su reputación están en juego, este hombre comenzará una relación extramarital con una joven. Es la Casa Blanca y estamos hablando de Bill Clinton y la becaria que trabajaba con él, Monica Lewinsky.

¿Cómo puedes permitir que una situación así tome el control de tu vida cuando estás sentado en la Casa Blanca siendo el Presidente del país más poderoso del mundo? A ese nivel resulta imposible mantener cualquier secreto y, aun así, él permitió que sus hormonas tomaran el control. Las consecuencias fueron una acusación (impeachment) y uno de los mayores escándalos públicos que cualquier presidente estadounidense haya tenido que enfrentar. No hay duda de que es un hombre brillante, pero quizás haya sido esta misma cualidad la que lo llevó al engaño. Las personas con talento suelen ser más creativas y las personas creativas son más propensas a ser infieles, ya que pueden encontrar más de una forma para autoengañarse y decirse a sí mismas que lo que están haciendo no está mal. Se trata del reptiliano y siempre gana.[2]

 
 

LOS TRES CEREBROS

 

Debemos empezar por conocer un poco de nosotros mismos, sobre quiénes somos. Así que vamos a empezar hablando del órgano más importante: el cerebro. El cerebro es, sin duda, un órgano extremadamente complejo: los científicos sólo han tocado la punta del iceberg. Un ejemplo de cómo funciona el cerebro podría simplificarse con un mapa, el cual es un esquema de cómo está conectado el cerebro. Si te doy un mapa de Francia, no es el territorio Francia. Pero si quieres ir de Marsella a Lyon, más te vale tener un mapa. Lo que queremos decir con esto es lo siguiente: para entender el cerebro y cómo se comporta y funciona la gente, lo mejor es tener un mapa.

El neurocientífico americano Paul MacLean desarrolló una forma muy ingeniosa de mapear el cerebro, que de manera simple nos ayuda a entender por qué hacemos lo que hacemos. Él llamó a este modelo el Cerebro Triuno y está compuesto por el córtex, el cerebro límbico y el cerebro reptiliano.[3]

Todos los cerebros humanos tienen tres estructuras básicas: el córtex, donde ocurren los procesos mentales complejos, incluyendo el aprendizaje del lenguaje, la planeación, la abstracción y la percepción; incluso algunos dicen que ésta es la parte realmente humana del cerebro. El cerebro límbico alberga funciones como la conducta, la emoción, la memoria y la motivación. Por último, el cerebro reptiliano es el responsable de las conductas instintivas que se comparten con todas las especies, como la agresión, dominación y territorialidad, así como también los funcionamientos vitales de nuestro cuerpo tales como la respiración, la temperatura corporal y el equilibrio.

El campeón indiscutible de los tres “cerebros” es el cerebro reptiliano. El nombre proviene de la similitud de esta región en nuestro cerebro con el cerebro de un reptil, el cual parece ser bastante parecido al cerebro de sus predecesores hace 200 millones de años. Nuestro cerebro reptiliano está programado para dos cosas principalmente: supervivencia y reproducción. Éstos son, sin duda, nuestros instintos más básicos: si no nos reproducimos y sobrevivimos, nuestra especie se extingue. Es la parte de nuestro cerebro que hace que podamos esquivar una pelota que viene hacia nosotros, tener una erección al sentirnos excitados por una mujer atractiva y beber mucha agua cuando tenemos sed.[4]
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El cerebro reptiliano es, por lo tanto, el que tiene más influencia de los tres cerebros. La atracción física, por ejemplo, tiene una fuerte dimensión reptiliana. A este nivel, uno se siente físicamente atraído por alguien cuyos genes proveen la mejor probabilidad de supervivencia para nuestra descendencia. Por ello, buscamos aspectos como salud física, recursos, cariño e inteligencia.[5]

La forma en la que nuestro cerebro reptiliano interactúa con el cerebro límbico y el córtex determina cómo nuestros instintos básicos se ven reflejados en nuestra conducta. Pero cuando funciona solo, el cerebro reptiliano carece del sentido de lo que es malo o bueno, sensación o pensamiento: simplemente recibe estímulos de los sentidos y a ellos responde. Nuestras mentes han evolucionado al igual que otros órganos para asegurar el éxito de nuestra reproducción. Esto significa que a veces nuestra consciencia, o hacer lo correcto, no es necesariamente lo que nos conduce a sobrevivir, a avanzar (Move UP). Clinton sabía que si decía la verdad sobre su aventura, arriesgaba toda su carrera profesional. La mentira y el engaño son estrategias cruciales para nuestra supervivencia y cubren todas las huellas reptilianas que hemos dejado atrás con las que nuestra cultura está en desacuerdo. El cerebro cortical de Clinton se puso a trabajar de manera consciente tomando la decisión de mentir para evitar las consecuencias.[6]

Si observamos las cosas sencillas que damos por hecho, podemos fácilmente ligarlas a lo reptiliano. El futbol es totalmente reptiliano. Nos recuerda las cacerías primitivas que implicaba perseguir un objetivo, el trabajo en equipo para ganar, el desarrollo de una estrategia y el perfeccionar nuestras habilidades. Está fuertemente ligado a nuestra emoción de euforia al ganar, la depresión al perder y el sentido de pertenencia a un equipo.[7]

El cerebro reptiliano es lo que motivó a los jugadores uruguayos de rugby a sobrevivir comiéndose a sus compañeros de equipo cuando no había otra fuente de alimento disponible. Es lo que lleva a Silvio Berlusconi a involucrarse en aventuras extramaritales incluso con muy atractivas mujeres menores de edad. El cerebro reptiliano de Mike Tyson fue lo que lo incitó a arrancarle la oreja de una mordida a Evander Holyfield y de esta manera perder la pelea (y su credibilidad como atleta respetable).

Pero no sólo nosotros tenemos tres cerebros: las culturas a las que pertenecemos también los tienen. Las culturas tienen aspectos reptilianos, límbicos y corticales, y de igual manera deben lidiar con estas tres partes de diferentes maneras.

 
 

UN DIAMANTE EN BRUTO: EL REPTILIANO

 

El mantra es que el reptiliano es el ganador. Nacemos con un cerebro reptiliano, no adquirido, y cada cultura también tiene un cerebro reptiliano. Ésta es una verdad que ningún ser humano o cultura puede negar. Independientemente de las diferencias entre culturas, la parte reptiliana de cada cultura es universal. La reproducción de nuestros genes es reptiliana y, por ende, universal. Pero cómo tenemos hijos, creamos una familia y la educamos es lo que cambia de una cultura a otra. Lo reptiliano puede ser universal, pero la manera en que cada cultura lidia con este lado reptiliano no lo es, es particular.

El hombre y la mujer no sólo son diferentes, sino que son especies totalmente distintas. Los hombres están programados para la cantidad. ¿Por qué? En los tiempos del hombre de Cro-Magnon, los hombres no vivían mucho tiempo; por lo tanto, estaban limitados por la cantidad de tiempo en la que podían reproducir sus genes. Es por ello que los hombres poseen testículos que constantemente producen más de 400 mil millones de espermatozoides a lo largo de su vida. No sólo es el hecho de que el espermatozoide del hombre debe competir por llegar al huevo premiado, los hombres también deben competir para tener acceso sexual a la mujer fértil, por lo que naturalmente es mejor, pues significa que uno tiene mayor probabilidad de reproducir sus genes. Esto es completamente reptiliano.

Sin embargo, la vida de los hombres hoy en día es mucho más larga de lo que era hace 40,000 años. Entonces, ¿por qué el hombre sigue produciendo la misma cantidad de esperma y sigue en constante búsqueda de más sexo, incluso cuando tiene mucho más tiempo para fecundar a una mujer y reproducir sus genes? La respuesta está en el cerebro reptiliano; éste evoluciona de manera muy lenta, demorando millones de años en cambiar su programación. Por el contrario, la evolución de las culturas toma tan sólo unas cuantas generaciones para cambiar. ¡Hay un enorme desfase aquí! Por un lado, tenemos un cerebro que sigue programado para satisfacer el deseo sexual, que no podemos negar y, por otro, tenemos culturas que están en constante cambio y que nos dicen cómo lidiar con nuestra necesidad reptiliana.

Esta brecha entre la evolución del reptiliano y la evolución de nuestras culturas da lugar a todo tipo de malentendidos. Pero hemos encontrado una solución: las culturas más aptas para sobrevivir son aquellas que aceptan de mejor manera la dimensión reptiliana en lugar de reprimirla. Estás en tu derecho de sentirte excitado por una persona del sexo opuesto, pero ya que eres consciente, también tienes la elección de controlarlo.

La otra cara de la moneda: las mujeres están programadas para la calidad. Mientras que los hombres pueden, literalmente, tener relaciones sexuales con una mujer atractiva una noche y la siguiente noche con otra no tan atractiva, las mujeres son mucho más selectivas. Cuando un grupo de mujeres sale con la intención de divertirse a un bar o club nocturno, la mayoría de ellas prefiere regresar a casa con las manos vacías a volver con un hombre al que consideren por debajo de sus estándares. Esto se debe a que las mujeres son las guardianas de la puerta, protegen al útero de prospectos no deseados. El embarazo, el parto y la crianza de niños son inversiones muy grandes para ellas, mientras que para el hombre no lo es tanto. Así que, por el bien de sus intereses, deben elegir la mejor opción posible. Ella prefiere calidad, no cantidad.[9]

Pero, contrario a la creencia heredada por siglos de opresión, la sexualidad femenina no es de ninguna manera menos potente que la del hombre. Es la cultura la que ha negado el lado reptiliano de la mujer a través del estigma de la promiscuidad, de la mutilación genital, entre otros prejuicios. De hecho, hasta hace unas décadas el orgasmo femenino era concebido como un mito; peor aún, se buscó una cura para la “histeria femenina”. Muchas sociedades alrededor del mundo se caracterizan por su machismo; a los hombres se les felicita por tener múltiples amantes, mientras que a las mujeres se les prohíbe socialmente esta oportunidad, incluso si no hay una razón lógica para que dos personas que se sienten atraídas no puedan disfrutar de la sexualidad con el otro. Estas reglas y normas, tabús de lo sagrado y de lo profano, son el lado límbico de nuestra cultura.

Esto nos lleva a otra brecha reptiliana entre hombres y mujeres, una que tiene que ver con el orgasmo. Los hombres se excitan y alcanzan el orgasmo rápidamente siguiendo una curva lineal hasta su clímax y, entonces, están listos para relajarse y dormir. Después del sexo, la bioquímica del hombre cambia, liberando prolactina, la cual hace que se sienta somnoliento.[10] Las mujeres, por otro lado, presentan fluctuaciones de placer durante el encuentro sexual: en un momento se sienten excitadas y, al siguente, aburridas. Pero una vez que alcanzan su punto máximo, pueden continuar por mucho tiempo e incluso tener orgasmos múltiples.[11]

 



	[image: ]



	Lineal
más, mejor, más rápido, más fuerte
	Ciclos
Etapas cíclicas



	Cantidad
400 millones de espermatozoides
	Calidad
1.5 millones de óvulos
(pero sólo 400 madurarán)



	Afuera
Llama a la puerta
	Adentro
Portera, guardiana de la puerta



	Ahora
Inmediato, en el momento
	Esperar
Paciencia, calcular




 

El desfase entre el clímax de un hombre y el clímax de una mujer es la brecha reptiliana; las mujeres deben excitarse más rápido y los hombres deben ir más despacio. Esta brecha reptiliana en la conducta sexual y en la búsqueda de pareja crea un serio conflicto de intereses entre hombres y mujeres. Con este dilema, ¿cómo va a ser posible que algún día se junten?
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Estas diferencias entre el cerebro reptiliano femenino y el cerebro reptiliano masculino pueden ser responsables de muchas discrepancias que han encontrado los psicólogos evolucionistas acerca de cómo los hombres y las mujeres interactúan con el mundo. Las mujeres están conectadas con sus emociones y se muestran más interesadas en las personas, los hombres están más atraídos a los objetos; las mujeres confían más en las palabras, los hombres son más propensos a visualizar un problema; las mujeres se enfocan en la reciprocidad dentro de las relaciones, los hombres prestan atención en ver quién domina; las mujeres tienen un mejor entendimiento de los espacios internos, los hombres entienden más el externo. Los hombres pueden regar el jardín y cortar el pasto, pero las mujeres plantan las flores.

Dado que ambos sexos son tan intrínsecamente diferentes, es importante que ambos se entiendan mutuamente y también, su sexualidad. La cultura hindú, por ejemplo, utiliza el Kama Sutra para enseñarle a los hombres cómo tomarse su tiempo y darle placer a la mujer hasta que alcanza el clímax. Las culturas necesitan ser más reptilianas que morales en este tipo de aspectos.[12]

Cuando analizamos lo reptiliano, lo estamos observando con lente científica. Es verdad que las creencias y supersticiones en torno a lo desconocido son muy poderosas, pero la ciencia puede tener profundas implicaciones respecto de cómo percibimos nuestro mundo. Durante siglos las distintas culturas interpretaron el orgasmo femenino de diferentes maneras, desde negar su existencia hasta atribuirlo a la histeria femenina. Sin embargo, a través de los recientes descubrimientos científicos pudimos revelar la verdadera naturaleza del orgasmo femenino. Este tipo de descubrimientos científicos pueden ayudar a entendernos mutuamente.[13]

No nos sorprende, por tanto, que los hombres y las mujeres se desarrollen de maneras tan distintas. El crecimiento de los hombres a lo largo de su vida es muy simple y lineal. Se incrementa y, al llegar a cierto punto, comienza a decrecer.
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Las mujeres, por otro lado, evolucionan por ciclos. En un principio son bebés, después son pequeñas niñas; luego son vírgenes, después son sexualmente activas; luego se embarazan, son madres, después entran en la menopausia, y luego empieza una identidad completametne nueva. Son identidades distintas en cada fase, en cada ciclo.

La brecha reptiliana, en este caso, es que los hombres se casan con las mujeres pensando en que nunca van a cambiar y siempre cambian. Las mujeres, por el contrario, se casan con un hombre pensando en que va a cambiar y nunca cambia. Natalie Wood alguna vez dijo: “La única vez en la que una mujer logra cambiar a un hombre es cuando éste es un bebé”. No estaba equivocada.[14]

 
 

APRENDIENDO A PULIR: EL LÍMBICO

 
 

Hay tantas formas de vivir en este mundo como personas dentro de él, y cada una de ellas merece ser vista de cerca.

OLE GOLLY Harriet the Spy[15]

 

La parte límbica del cerebro se adquiere, es lo que nuestra cultura nos enseña. Es gracias a la parte límbica de nuestras culturas que todo es posible, toda forma de vivir es posible.

En las culturas esquimal y tibetana, si una jovencita llega a casa y le dice a su madre: “¿Qué crees, mamá? ¡Estoy enamorada!”, lo primero que preguntará su madre será: ¿De cuántos hombres?”. Estar enamorada de un solo hombre es una señal de vergüenza, pero estar enamorada de tres hombres es fantástico. Esto se debe a que, en estas culturas, la poliandria es aceptada. ¿Por qué? Porque la cultura creó una solución que se adaptaba de forma perfecta a su entorno para poder sobrevivir. En un entorno donde hay menos mujeres que hombres y que, además, en la mayoría de las casos mueren durante el parto, la poliandria resulta una buena opción.[16]

En algunas culturas africanas se invita y alienta a las visitas a dormir con la esposa del anfitrión para liberar cualquier tensión sexual o amenaza de dominio desde el principio. En algunas culturas occidentales es común que los adolescentes experimenten tener relaciones sexuales cuando sus padres salen de casa, en una fiesta o dentro de un auto estacionado. Sin embargo, en algunas culturas de Medio Oriente es común que a un joven adolescente se le dé una iniciación sexual con una mujer mayor y a una adolescente con un hombre que tenga más experiencia y le enseñe todo sobre el sexo.

Cualquiera que haya tenido la oportunidad de viajar por todos los rincones de la Tierra probablemente ha notado una diferencia clave entre culturas: los baños. En China, la gente utiliza retretes que en realidad no son más que agujeros en el piso y la privacidad no es ningún problema: las paredes entre urinarios no rebasan la altura de la cintura y la gente casi nunca cierra las puertas. En la mayoría de los hogares en Líbano podemos encontrar una pequeña botella de agua a un lado del escusado para limpiarse el trasero. A las personas de Occidente nos puede sonar extraño, pero los libaneses encuentran poco higiénico el hecho de que los occidentales se limiten a limpiarse únicamente utilizando papel.

En el libro de Tom Standage Una historia del mundo en 6 vasos, el autor destaca cómo las diferentes bebidas están estrechamente vinculadas con acontecimientos históricos y pueden considerarse como una forma para “demostrar la compleja interacción de las distintas civilizaciones y la interconexión de las culturas del mundo”.[17] Por ejemplo, en el año 4000 a. C. la cerveza era la bebida favorita. Su poder era enorme y ha sido encontrada en pictogramas de Mesopotamia; a los que construyeron las pirámides se les pagó con cerveza y pan. Así, se convirtió en la bebida de la clase trabajadora y, hasta cierto punto, lo sigue siendo.

Al vino, sin embargo, se le asoció con las élites sociales y religiosas desde su origen. Una región con viñedos era catalogada como una región económicamente fuerte. Durante la era de los descubrimientos, los licores eran la bebida más socorridas; durante los viajes largos los marineros mezclaban el ron con agua y jugo de limón para mejorar el sabor y reducir las posibilidades de contraer escorbuto y otras enfermedades.

Por otro lado, el café tuvo un boom “como un sustituto del alcohol, y las cafeterías como alternativa a las tabernas —ambas prohibidas por el Islam”. Así, el café se extendió por todo el mundo árabe durante el siglo XV. En el siglo XVIII, en la Ilustración, Europa le dio la bienvenida al café como una bebida que agudizaba la mente.

Hoy estamos en la era de la Coca-Cola, la bebida universal. Lo que la Coca-Cola representa es mucho más que una simple bebida: representa poder económico y riqueza. Independientemente de si uno se encuentra en las condiciones más paupérrimas o no, la Coca-Cola se percibe como un lujo y proporciona al consumidor una sensación de bienestar. Cada cultura y región tiene su propia receta de Coca-Cola. La variedad es increíblemente amplia, y quién tiene derecho a decir que nuestras reglas deben aplicarse a los demás: “nuestro universo no es universal”. Así que, en esencia, las culturas asumen conductas reptilianas tales como el sexo, y la parte límbica de la cultura las adapta a las condiciones y necesidades de esa cultura en particular. Son soluciones que las culturas crean en alguna etapa del tiempo, siempre teniendo en cuenta nuestra necesidad esencial de reproducir nuestros genes.

 
 

PULIENDO EL DIAMANTE: EL CÓRTEX

 

Ahora hablemos del cerebro cortical y la cultura. Nuestro córtex es la parte racional y lógica de nuestro cerebro, que adquirimos después de los siete años de edad, y las culturas también lo tienen. Es el mundo de los ingenieros y los placeres superiores. Con el córtex, nuestras culturas toman nuestras necesidades básicas reptilianas, las aceptan y luego las hacen más bellas, civilizadas y les otorgan un lugar adecuado en nuestra vida. Comer, dormir, tener relaciones sexuales e ir al baño son todas conductas reptilianas y es deber del córtex transformar todas estas necesidades básicas en arte, en un placer superior.[18]

Cuando los colonizadores portugueses llegaron a Brasil, encontraron a las mujeres nativas paseándose por las playas: desnudas, felices, abiertas y sexualmente disponibles. Siendo que en Portugal y España las culturas son sexualmente represivas (y más aún en ese entonces), los colonizadores estaban sorprendidos pero complacidos, para ellos era el Paraíso. Hoy en día la cultura brasileña es la personificación de la no represión, de la expresión, de la aceptación y la celebración de lo reptiliano dentro de todos nosotros. La cultura brasileña es muy femenina, es una cultura que celebra la belleza, el sexo, el cuerpo humano, el baile, la comida, el placer y la música. Éste es su córtex en funcionamiento, lidiando con lo reptiliano y transformándolo en un arte placentero que a su vez hace que la cultura no sea agresiva.

Las culturas alrededor del mundo lidian con la higiene personal de maneras distintas. Los baños públicos en la Antigua Grecia eran lugares de descanso después de una jornada de ejercicio o de reflexión filosófica, un lugar donde la gente podía socializar y disfrutar de un baño en grupo con agua caliente, aceites aromáticos y jardines hermosos. Los misogi de la cultura japonesa ritualizaron el baño como un proceso de purificación originalmente con un significado religioso; más tarde, se convirtió en una actividad recreativa. Hoy en día, muchas culturas rechazan la desnudez pública y la vuelven una fuente de culpa. Lo que los baños públicos hacían era liberar de culpa a nuestras necesidades reptilianas y exaltarlas. Eso es saludable.

En Estados Unidos, puedes comer por menos de un dólar en McDonald’s. La gente come tanta comida de poca calidad a precios tan bajos que la mayoría de la población es obesa. Ahora supongamos que no fuese comida sino sexo lo que se pudiera adquirir con menos de un dólar, y que a su vez fuera tan disponible como la comida: probablemente habría mucho menos gente obesa. Pero, en Estados Unidos, la comida es sexo seguro. Desafortunadamente, Estados Unidos no es famoso por su refinada cocina: ése es el córtex en acción.

En 2006, el mundo estaba en shock cuando escucharon que Noruega iba a crear un fondo de retiro para futuras generaciones con base en las ganancias de los recientes descubrimientos petroleros. Esto es a largo plazo: pensamiento estilo córtex. En un mundo a corto plazo, los recursos naturales son para ser usados ahora y beneficiar a la gente en el presente. Es como el dicho “los que ganan ríen y los que pierden lloran”. Pero Noruega tiene una estructura mental muy cortical, según la cual los recursos naturales son algo verdaderamente nacional y por ello los beneficios deben pertenecer a todos los noruegos, incluyendo a las futuras generaciones.

Hay otra dimensión interesante de los tres cerebros y tiene que ver con el tiempo, el espacio y la energía. Cada una de estas dimensiones se maneja de manera diferente en cada cultura y depende por completo de cuál de los tres cerebros es el dominante.
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EL TIEMPO, EL ESPACIO Y LA ENERGÍA
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EL TRIÁNGULO EN NUESTRA MENTE: EL TIEMPO,
EL ESPACIO Y LA ENERGÍA

 

Cuando pensamos en el tiempo, ¿qué es lo que pensamos? ¿Acaso estamos pensando en minutos, horas, meses o años? ¿Qué es lo que define la forma en que entendemos nuestras experiencias en términos de tiempo?

¿Y qué hay del espacio? Si el universo es en efecto infinito, entonces, ¿cómo podemos definir el espacio? Y una pregunta aún más compleja: ¿cómo es que nuestro cerebro tiene tres partes distintas y no hay espacio entre cada una de ellas?

Por último tenemos la energía; gracias a la ley de la conservación de la energía sabemos que ésta no se crea ni se destruye, sólo se transforma de una forma a otra. Entonces, si la energía no tiene ni principio ni fin ¿cómo es que podemos monitorear las fuerzas o las sustancias que la mantienen viva?

Las grandes preguntas que la ciencia y la filosofía han tratado de responder, siempre están de alguna manera relacionadas con el tiempo, el espacio y la energía. Y, como pudimos ver anteriormente, estas tres palabras son muy difíciles de definir. Nos hemos inspirado en uno de los mas grandes intelectuales, Edward T. Hall, quien pasó la mayor parte de su vida estudiando los conceptos de tiempo y espacio desde la perspectiva de varias culturas.[1] Este capítulo explora cómo el reptiliano, el límbico y el córtex interpretan el tiempo, el espacio y la energía y como esto, a su vez, afecta la forma en que las culturas se comportan y ayudan a las personas a avanzar (Move UP). Veámoslo.

 
 

EL TIEMPO

 

El tiempo para el reptililiano es el ahora, siempre está buscando su satisfacción inmediata de cualquier manera posible. El reptiliano es el que te habla cuando se te hace agua la boca al ver un plato de costillas, tentándote a devorarlo al instante. Te habla cuando estás en un vehículo durante mucho tiempo y le exige al conductor que se detenga antes de que te explote la vejiga. No puedes esperar más, la paciencia no es parte de su vocabulario, lo necesitas y lo quieres ahora.

En el mundo globalizado de hoy, las fronteras pueden ser traspasadas gracias a Internet. La gente está más conectada que nunca. Cuando hace sólo un par de siglos los amantes tenían que esperar meses para recibir una carta del extranjero, hoy una conversación virtual desde lados opuestos del mundo puede realizarse en segundos. Con redes sociales como Twitter y Facebook, la comunicación y la información es instantánea, es el tiempo reptiliano, es el ahora. ¿Por qué ocurre esto? Porque a la gente le encanta hablar y escuchar de sí misma, especialmente cuando se trata de recibir retroalimentación positiva de otras personas. Es satisfacción instantánea en tiempo real.[2]

¿Alguna vez te has preguntado por qué Facebook tiene mil millones de usuarios? Es porque Facebook es totalmente reptiliano. Refuerza la mentalidad reptiliana de tribu, refuerza ese sentimiento de pertenencia a una comunidad y la forma como eres valorado dentro de esa comunidad. Tus amigos y grupos son como tribus, tú sigues a otras personas (y otras personas te siguen a ti), te vuelves fan, perteneces a un sistema de redes y siempre estás tratando de expandirlas. Se crean rituales, rituales que rigen la forma en que compartes información, estableces y fomentas relaciones, participas en grupos y eventos, “cazas” parejas, y así sucesivamente. Y como ocurre con la tribu, se trata de ganar territorio, de tener la mayor cantidad de amigos, la mayor cantidad de “me gusta” por foto y de comentarios en tu muro.

Pero como la tribu que sale de cacería, siempre hay un riesgo, el riesgo de sentirse rechazado o de ser la vergüenza del grupo. “¿Será mejor responder ahora o después? ¿Me veré desesperado? Si comparto esta canción, ¿la escuchará la persona que me gusta? ¿Qué es lo que mi foto de perfil dice de mí?”. Todas estas preguntas que nos hacemos son reptilianas, porque ultimadamente todos queremos sentirnos aceptados y ser elogiados.[3]

Para la cultura estadounidense, el tiempo es muy reptiliano y está enfocado en el corto plazo. Si miramos hacia atrás, los primeros colonos escapaban de su pasado, lo borraban, comenzaban de cero y construían una nueva vida. Quemaron sus puentes, emancipándose a sí mismos y liberándose de la asfixiante monarquía inglesa y su Iglesia para buscar un nuevo comienzo. Su deuda, historia, tradición e incluso sus nombres fueron borrados. Para los primeros estadounidenses, el tiempo no comenzaba ni ayer ni mañana: su historia había sido borrada, su futuro era una página en blanco y el tiempo comenzaba ahora.

Para el límbico, el tiempo implica posponer. Es la parte que te dice que no debes llenarte de pan en el restaurante cuando sabes que tu boeuf bourguignon viene en camino. No es muy capaz de percibir el futuro ni el pasado lejano, el corto plazo es lo que el límbico entiende. A diferencia del reptiliano, el límbico puede posponer placeres instantáneos pensando en que la recompensa futura será mejor que ahora. Las sociedades agrarias perciben el tiempo de la misma forma, tomando la decisión consciente de plantar semillas ahora y esperar la cosecha en unos meses.

El famoso experimento del malvavisco de Stanford demuestra la diferencia entre el tiempo del reptiliano y el límbico. Se estudiaron a niños menores de cinco años dándoles un malvavisco en un ambiente controlado. A los niños se les dijo que si se abstenían de comer el malvavisco, se les recompensaría con dos malvaviscos quince minutos después. Evidentemente, hubo dos resultados: aquellos niños que eran reptilianos se comieron un solo malvavisco instantáneamente, y los niños que eran límbicos pospusieron el placer por unos instantes con el fin de recibir una recompensa aún mayor. Estudios de seguimiento practicados en los mismos niños revelaron, años después, que aquellos niños que pospusieron la satisfacción solían obtener resultados más altos en sus exámenes al salir de la preparatoria (SATs) y sus padres los describían como personas competentes. Entender al reptiliano es importante, pero la postergación del límbico también tiene su valor en determinadas circunstancias.[4]

En muchos países de América Latina el tiempo se administra posponiendo y, por ende, viven en un tiempo límbico. Las cosas que se tienen que hacer nunca se hacen en el momento, siempre son pospuestas, se dejan para mañana. “¿Tienes que recoger la mochila que dejaste en mi casa? Te la devuelvo mañana. ¿Te debo dinero? Te lo pago mañana. ¿Que los niños quieren ir a la playa? Me da flojera hoy, mejor vamos mañana”. Como en cualquier tranquilo pueblo costeño, la urgencia no existe en este tiempo límbico, podemos esperar un poco y las cosas se solucionaran solas.

El córtex, por otro lado, piensa a largo plazo. En términos prácticos, significa planear lo que quieres hacer con tu vida los próximos veinte años, pensar en qué tipo de país quieres establecerte, cuántos hijos quieres tener y qué tipo de carrera profesional quieres desarrollar. Se trata de recordar el pasado y pensar en el futuro.[5]

El concepto japonés del tiempo es muy cortical, piensa en términos de un continuo. Antes de tomar cualquier tipo de decisión, los japoneses piensan en el honor primero, honran a sus ancestros y a sus futuros descendientes que cargarán con el legado de su familia.
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Por Allan Ramírez

“Después de haber realizado la pre-pre-junta, para organizar la pre-junta en la que hablamos de cuándo sería la junta... ¿alguien recuerda para qué era la junta?”

EL ESPACIO

 

Cuando analizamos el espacio, las cosas comienzan a ponerse un poco más interesantes.

Si observamos el diagrama de la página 73, podemos notar que en el espacio reptiliano todo lo que entra tiene que salir. Cualquier cosa que se consuma o inhale debe ser excretada o exhalada. Es muy simple, básico y reptiliano.

El espacio límbico queda entre los otros dos. Se trata de esperar y demorar, puede que yo te esté esperando a ti y puede que tú me estés esperando a mí, así que estamos en el espacio de en medio, en el espacio límbico, en una dimensión pospuesta. Levi Strauss solía decir: “Una madre no es una mujer, una madre es el espacio entre una mujer y su hijo”. Es el espacio de en medio, es como el limbo.[6]

El espacio para el córtex consiste en la planificación a largo plazo. Sin embargo, la dimensión del espacio para los hombres y mujeres es distinto. La dimensión espacial cortical de los hombres se trata de ser mejor, más rápido, más fuerte y siempre queriendo más. Por el contrario, la dimensión espacial cortical de las mujeres es cíclica.

Cuando distinguimos entre diseño interior y arquitectura, establecemos una diferencia entre el espacio reptiliano y cortical. El diseño de interiores consiste en hacer del interior un espacio agradable, atractivo, estético y cómodo, intenta satisfacer las necesidades reptilianas directas. El diseño de interiores es el reino de las mujeres que buscan hacer del hogar un sitio no sólo seguro y acogedor, sino también agradable a la vista. La estética es una cualidad reptiliana, porque tiene que ver con el placer y la satisfacción instantánea.

La arquitectura, por otro lado, es mucho más cortical, implica crear una estructura funcional obedeciendo las reglas y la lógica de la construcción; para los hombres, es una declaración sobre su poder y territorio. Requiere un mayor conocimiento de matemáticas, física y dibujo. Muchos arquitectos deben ser incluso diestros con códigos, reglamentos y permisos de construcción de edificios locales y estatales. Es el córtex en funcionamiento: planeación y lógica.[7]

Ahora bien, si aplicamos este entendimiento de los espacios a los lugares de culto, encontramos diferencias increíbles. Las catedrales y las iglesias cristianas son fascinantes: generalmente son grandes, con techos altos y su decoración es muy elaborada, en un intento de expresar la majestuosidad de Dios. Generalmente centrada en una estatua de Jesús crucificado, el sufrimiento y la desolación contrastan con imágenes de ángeles, nubes alumbradas por el Sol y la esperanza de una vida después de la muerte en el Cielo. Al igual que el reptiliano, las iglesias son espacios que entran en contacto con lo visceral, apuntando directamente a nuestras emociones, expresando el dolor y el placer, el Cielo y el infierno.[8]
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Las sinagogas judías, por otro lado, son muy austeras. No hay distracciones, iconos religiosos o imágenes; en contraste, todo refuerza la abstracción y el pensamiento: son espacios para el aprendizaje y la reunión. Para la fe judía la vida se trata del conocimiento porque, el día en que llegue el Mesías, todos serán juzgados. Éste es el espacio límbico, es como el limbo o como esperar en un elevador. No estás ni aquí ni allá, hay que esperar pacientemente en el espacio límbico.

 
 

LA ENERGÍA

 

Si hablamos de energía, el reptiliano grita “¡intensidad!”. Es un reflejo, como cuando caminas solo a casa de noche y de pronto alguien te toma del hombro. Tu reflejo es dar un brinco intenso o incluso un golpe al vacío. La energía límbica implica esperar, ser paciente y aguardar a que suceda algo. La energía del córtex no existe. Al igual que Internet, el córtex requiere de poca energía.

Como ocurre con el tiempo, la energía estadounidense es muy reptiliana. Todo es acción, disparar primero y pensar después. Está basada en la cultura de las armas sobre la que se fundó Estados Unidos, desde el primer disparo que comenzó la carrera por conquistar el viejo oeste hasta la interminable lucha por preservar la Segunda Enmienda. Estados Unidos tiene una energía reptiliana y la famosa campaña publicitaria de Nike lo dice todo: “sólo hazlo”. No lo pienses dos veces, sólo haz que suceda.[9] Alguien se podría preguntar: “¿por qué hacerlo?”; y el reptiliano responderá: “¡porque puedo!”. Los estadounidenses no necesitan una razón o explicación para hacer las cosas.

Como lo hemos mencionado anteriormente, para muchas culturas de América Latina el tiempo es muy límbico. Es por eso que no resulta sorprendente que la energía de estos países también sea muy límbica. En España es muy común tomar la siesta, un momento para relajarse después del trabajo antes de disfrutar de una buena comida con amigos y familiares. En México hay una canción que dice “dos pasos al frente y uno para atrás”, eso es energía límbica. Si observamos a la industria petrolera de México, por ejemplo, podemos encontrar que se encuentra totalmente en estado de limbo. No es ni pública ni privada. Esto puede detener grandes avances, pues la energía límbica de México determina que este país no sea ni una economía de mercado por completo ni una economía de Estado.

La energía francesa, por otro lado, es mucho más cortical. Es lenta, epistemológica, se maneja pensando primero y actuando después. “Pienso, luego existo”. Los franceses ponen toda su energía en pensar, se toman su tiempo. En Francia, la cena es un proceso lento; la medicina es un arte, no una ciencia. Su energía se centra en perfeccionar una habilidad, el talento. La palabra “chef” no sólo se utiliza para referirse al maestro de la cocina, sino también al director de orquesta.

Hemos visto ya qué culturas tienden a ser más reptilianas, límbicas o corticales cuando se trata del tiempo, el espacio y la energía. Pero las capas de entendimiento son infinitas y es imposible decir que una cultura con energía reptiliana es mejor que una con tiempo cortical, que, a su vez, es mejor que una con espacio límbico.

En lugar de esto, hacer una lectura de los tres cerebros y de las dimensiones de tiempo, espacio y energía nos ayudará a descifrar las culturas y entender cuáles son las que nos permiten avanzar (Move UP). De eso se trata nuestro siguiente capítulo. Vamos a explorar el escenario ideal y, como probablemente ya lo has imaginado, todo regresa siempre al reptiliano: éste siempre gana.







III
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LA SITUACIÓN IDEAL
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NO DEJES DE MOVERTE

 

Al igual que las personas, las culturas también deben mantenerse en constante movimiento si quieren sobrevivir. No sólo eso, también deben seguir avanzando (Moving UP). En este capítulo descubriremos la receta perfecta para seguir avanzando (Moving UP). Ya hemos analizado el reptiliano, el límbico y el córtex de cada cultura, y la forma como interacúan con las dimensiones de tiempo, espacio y energía. Ahora usemos lo que sabemos para aplicarlo a algunas historias de éxito.

Así como Darwin planteó la supervivencia del más apto, las culturas también deben competir entre sí si pretenden avanzar (Move UP). Tokio, Dubái y Kuala Lumpur han estado compitiendo para tener el edificio más alto del mundo. Todos quieren avanzar y demostrar al resto del mundo que lo están haciendo. Uno podría decir que ésta es una competencia “muy machista”, como adolescentes que comparan el tamaño de su pene en el vestidor. Sin embargo, para ellos es la evidencia, la posibilidad de mostrarle al mundo que su cultura está avanzando. Abran paso.[1]

Si las culturas quieren avanzar (Move UP), deben revisar la historia, profundizar en su pasado y aprender de él. La historia es la clave para comprender una cultura. En 1803, Estados Unidos compró Luisiana a Napoleón; en 1845 compró Texas a México, y en 1867 compró Alaska a Rusia. Si Estados Unidos quiere algo, lo compra; ésa es su cultura, una cultura de comprar.

Podríamos aprender muchísimo del juego reptiliano de guerras y de la conquista de territorios. Las invasiones nos muestran el juego de poder y quién lo tenía en determinado periodo de tiempo. El Imperio romano se extendió por todos los rincones de Europa, incluyendo partes de África y Medio Oriente; el Imperio mongol conquistó casi toda Asia, y en la historia moderna, los imperios del Reino Unido, España, Francia, Portugal, Italia y Alemania tocaron todos los continentes del planeta.

La historia europea se forjó con invasiones. El resultado final fue, sin duda alguna, devastador y contraproducente para la supervivencia de las personas. El número de bajas en la Segunda Guerra Mundial está estimado entre 50 y 70 millones de personas. A pesar de este desastre, la Segunda Guerra Mundial trajo consigo un cambio significativo en la forma en que Europa buscó su supervivencia: a través de la cooperación. Para poder sobrevivir, los países más poderosos de Europa decidieron integrarse y crear una cultura europea. A pesar de ser imperfecto, éste ha sido un mecanismo de supervivencia que, por lo menos durante el último medio siglo, ha funcionado. La Unión Europea es un caso de éxito: ha logrado evitar la guerra independientemente de la crisis económica del siglo XXI.[2]

La lucha por la supervivencia es el reptiliano en acción, pero hacer acuerdos conscientes de cooperación e integración es una función del córtex. Es el córtex comprendiendo al reptiliano: la situación ideal. Cuando las culturas entienden al reptiliano y utilizan al córtex para llevarlo a otro nivel, el resultado es la prosperidad y el avance (Moving UP).

 
 

VIEJAS SOLUCIONES, NUEVOS PROBLEMAS

 

Hace mucho tiempo, el líder de una tribu decidió cruzar el desierto y atacar a otra tribu que estaba a una distancia de dos semanas caminando. Los guerreros prepararon sus armas y recolectaron comida, especialmente su comida favorita, suricata. Después de varios días de caminata, el jefe de la tribu se dio cuenta de que algunos de sus guerreros se estaban enfermando, y dedujo que debía ser por la carne vieja de suricata (y no por el calor, los mosquitos u otro factor). El líder, o archi de la tribu prohibió entonces que se comiera la carne de suricata, convirtiendo esta decisión en ley, para que los guerreros no la desobedecieran. Cuando el jefe de la tribu murió, su hijo declaró que la carne de suricata era un tabú. Después, cuando éste murió, su hijo, a su vez, declaró que comer carne de suricata iba en contra de Dios y que cualquier persona que lo hiciera sería condenada al infierno.

La tribu sigue viviendo en el desierto; sin embargo, cada año muchos mueren por desnutrición a pesar de estar rodeados de suricatas. Hoy en día, nuevas técnicas les permitirían preservar la carne de suricata, haciéndola segura para su consumo; desafortunadamente para ellos la ley de Dios es inmutable.

La cristalización ocurre cuando una solución que en algún momento fue buena para la supervivencia se convierte en una ley rígida que está totalmente desconectada de la realidad del presente. Si una cultura no nos permite cuestionar la ley, las viejas soluciones pueden llegar a convertirse en asesinas de movilidad y llevar la cultura a su fin.

Hace cientos de años la gente del campo en la India dependía muchísimo de los productos lácteos del ganado, tanto que la religión hindú prohibió a sus practicantes el consumo de la carne de res. Hoy en día, muchos mueren de hambre en la India en un entorno donde las vacas abundan. Esto puede ser visto como una ley que ha sido cristalizada por la religión y, por lo tanto, permanece incuestionable.

La tecnología nos ha proporcionado toda una variedad de opciones anticonceptivas que no estaban disponibles hace un siglo. Sin embargo, si bien la tecnología les ha dado a las mujeres mayor libertad de decisión, la cultura ha sido incapaz de adaptarse a ésta. Los tabús contra la promiscuidad femenina ya se han cristalizado en la cultura.

El concepto de karma es una perspectiva muy romántica que está basada en la ley de la atracción, según la cual lo similar atrae a lo parecido y por cada acción hay una reacción. Algunas religiones de Asia han adoptado la ley del karma en sus enseñanzas, una manera eficiente de asegurar una buena conducta. Pero cuando el karma es utilizado para justificar el sistema de castas de la India, las consecuencias son más negativas. El karma se ha cristalizado tanto en la cultura hindú, que ha afectado la capacidad del individuo promedio para avanzar (Move UP).[3]

Otra forma de obstaculizar el movimiento es a través de la Ley de Reversibilidad: cuando algo que era bueno en un momento determinado o en alguna sociedad deja de serlo para otro tiempo u otra sociedad. Está el caso de los sindicatos, por ejemplo. Los sindicatos fueron creados para defender los derechos de los trabajadores, una causa noble y justa. Sin embargo, hoy en día los sindicatos son generalmente corruptos y abusan del poder, y además paralizan el empleo y la calidad.

En muchas culturas cuando una pareja se casa, se practica toda una gama de reglas sociales establecidas para el intercambio de regalos entre las dos familias que se conoce como “dote”. El propósito general de la dote es solidificar la unión de las dos familias y conectarlas a través de la reciprocidad. Sin embargo, en algunas sociedades la dote es hoy una vieja solución que ya no sirve para su propósito original e incluso lleva a terribles males en la sociedad. El infanticidio femenino es una de las consecuencias más dañinas y perjudiciales. A las familias les resulta demasiado caro tener una hija, debido al alto costo de la dote que se tiene que pagar a la familia del esposo. Además, en algunos casos se espera que la esposa se mude a la casa de la familia del esposo, lo cual hace que no sólo sea caro tener una niña, sino que además significa una inversión perdida.
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Por Allan Ramírez

Viejos problemas, nuevas soluciones.

 

La Ley de la Reversibilidad no requiere que se establezca una ley rígida: sólo necesita una idea que la gente crea para que funcione de forma anacrónica o independiente al entorno. Cuando Occidente habla del trabajo infantil, nos apresuramos a juzgar y crear leyes internacionales que desalienten la práctica. Pero la Ley de la Reversibilidad nos muestra que en algunos países si los niños no trabajan, no comen. Las leyes pueden ser adecuadas para un entorno, pero pueden tener consecuencias muy negativas en otro.

Las Leyes de la Reversibilidad y de la Cristalización muestran que una cultura que no se adapta de forma dinámica, fracasará en avanzar (Move UP).[4] Es la supervivencia del más apto, los sistemas cerrados que tienen viejas tradiciones que se han cristalizado o que mantienen viejas soluciones que ya no son útiles no van a avanzar (Move UP), o peor aún, se extinguen. Por otro lado, los sistemas abiertos que están cambiando constantemente, adaptándose a nuevos retos y respetando el reptiliano, son aquellos que van a avanzar (Move UP).

 
 

LO SUFICIENTE NO ES SUFICIENTE

 

Pero, ¿qué es la felicidad sino la simple armonía entre un hombre y la vida que lleva?

ALBERT CAMUS[5]

 

Si nuestra biología está programada para sobrevivir y nuestras fuerzas Bio-Lógicas son las que nos impulsan (el reptiliano siempre gana, ¿recuerdas?), ¿no debería ser suficiente el hecho de que estamos biológicamente programados para sobrevivir, tal como lo estamos, para que todo se ajustara de forma automática? No. La biología es suficiente para alimentar nuestro deseo de sobrevivir y reproducirnos, pero nos es suficiente para que realmente tengamos la habilidad de sobrevivir.

Entonces, ¿dónde interviene nuestra cultura? La biología y la cultura interactúan de forma compleja, perjudicando nuestra capacidad de avanzar a través de las leyes de la Reversibilidad o la Cristalización. ¿Cómo puede la cultura ayudar a nuestra biología a avanzar (Move UP)? ¿Cuál sería la situación ideal entonces?

La situación ideal no es una receta con ingredientes o una metodología para modificar o corregir una cultura. Si éste fuera el caso, lo ideal sería crear culturas idénticas. Lo ideal sería que las culturas aceptaran las tres partes de su cerebro, especialmente la reptiliana. Y no sólo eso, lo ideal es que nuestras culturas transformen nuestro reptiliano en placer con la ayuda del córtex.

Starbucks entendió al córtex: el espacio es cómodo, el servicio es agradable y rápido y no tienes que caminar muy lejos para encontrar uno de sus establecimientos. ¿Pero qué hizo Starbucks con el reptiliano? Ofrecer 87,000 combinaciones de bebidas.[6] En Starbucks no sólo se compra café, se compra estatus. Escriben tu nombre en un vaso de plástico. Te llaman por tu nombre y los baristas te sonríen como si sólo te sonrieran a ti. Te hacen sentir especial y único. Lo que Starbucks vende y lo que el reptil dentro de ti está comprando es reconocimiento social.

¿Por qué es importante que las culturas transformen nuestros deseos reptilianos en placer? Porque el placer es crucial para la supervivencia. Cuando nos sentimos recompensados por comer, dormir, tener relaciones sexuales y otras conductas reptilianas, es más probable que lo hagamos otra vez y que lo hagamos bien porque nos beneficia hacerlo. La mayoría de las instituciones culturales se ocupan de controlar el placer, creando reglas y códigos sobre qué placeres son permitidos y cuáles no, y cómo debemos comportarnos con respecto a estos placeres. Tal como hemos repetido varias veces, el reptiliano siempre gana. Es la parte más importante para la supervivencia y la reproducción de nuestros genes, sin ella no hay forma de avanzar (Move UP), por ello las culturas más exitosas son aquellas que transforman el reptiliano en placer.

El propósito de la cultura es aliviar la ansiedad y la culpa. Las culturas deben brindarnos un sistema de referencia de conducta para hacernos sentir cómodos. El propósito es hacerte sentir como alguien que pertenece, como si fueras parte de un grupo, siguiendo las reglas y teniendo un sentido de pertenencia, como si estuvieras haciendo las cosas bien. Eso es la supervivencia ya que si no eres parte del grupo, tienes menos oportunidad de sobrevivir.

Negar las características biológicas de los humanos no hará que desaparezcan, así que lo mejor que se puede hacer es aceptarlas, asimilarlas y actuar a sabiendas de que están ahí. En la región central de la India está la gente muria. A diferencia de muchas sociedades occidentales que rechazan la sexualidad activa de los adolescentes, los muria aceptan que los niños sean seres sexuales desde que nacen. Tienen incluso un espacio reservado para que los niños exploren su sexualidad. Este sitio se llama ghotul, es una casa donde los adolescentes de ambos sexos comienzan a experimentar las relaciones sexuales premaritales y aprenden a disfrutarlas. Es una iniciación. Tener relaciones sexuales es algo que todo mundo debe aprender en algún momento de su vida, pero ¿qué mejor manera de aprender que celebrándolo en un espacio seguro y abierto en el que no existe la culpa?

Lo mismo sucede con la comida. En Francia, el placer de comer es un arte; en este país, si no tienes tiempo para disfrutarlo, es mejor no comer. Los franceses son famosos por su cocina y todo el ritual que la rodea: qué vino debe ir con tal platillo, qué licor es mejor para antes o después de la cena. En Italia, comer es todo un proceso y no se puede lograr en tan sólo treinta minutos. Para los italianos la comida es una excusa para estar juntos, para socializar con la familia y los amigos.

En Francia es común que antes de los dieciocho años de edad se beba alcohol y los jóvenes prueben vinos y licores con los padres para pulir el paladar. En Estados Unidos, por el contrario, a los niños no se les enseña a apreciar el alcohol, y sólo lo perciben como una forma de emborracharse. Comer y beber son necesidades reptilianas básicas, pero la cultura francesa ha aprendido el arte de disfrutar la comida, el comer y el beber.

Algunas culturas son muy buenas para cuidar al reptiliano. Los hombres griegos solían decir “men sana, in corpore sano”; tu cuerpo y tu mente deben estar bien cuidados y saludables. Las culturas difieren mucho en cómo lidiar con el desarrollo de su cuerpo, la comida, el sexo y el deseo.
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Condé Nast/The Cartoon Bank

“Es un simple vino de Borgoña sin crianza, pero creo se sorprenderán por su presunción.”

También se puede saber mucho de una cultura de acuerdo a la lengua que hablan. En inglés se dice thank you y en alemán se dice danke schön; ambas formas tienen su raíz en la palabra think (pensar) lo cual es muy córtex. En Francia, merci se encuentra ligado a la “misericordia” y al “mérito”, entre las emociones (reptiliano) y lo racional (córtex), así que es muy límbico. En italiano se dice grazie y en español “gracias”, lo cual está ligado a la Gracia de Cristo y a la iluminación, eres especial (¿te acuerdas de Starbucks?), de vuelta al reptiliano.

En muchos países nórdicos, donde la población pasa alrededor de seis meses sin luz en inviernos difíciles, las culturas no tienen otra opción más que adaptarse a su entorno. A través de nuestra investigación hemos encontrado que estas culturas son muy ricas en creatividad. Con ninguna otra opción más que la de quedarse en casa, necesitan ponerse creativos y encontrar nuevas e interesantes formas para entretenerse. En los sótanos escandinavos se crea música, literatura y arte, sin dejar a un lado ideas sexuales mucho más liberales.

El córtex está a cargo de la planeación, la construcción y la organización. Va más allá del reptiliano y el límbico, lo suyo es el largo plazo. La cultura alemana es famosa por su fuerte dimensión cortical; siempre está creando sistemas y procesos que funcionan a través de la lógica y la razón, basada en la ciencia y la tecnología. Los alemanes no son famosos por su cocina o por sus rituales de cortejo románticos; no obstante, lo son por sus autos. Los mejores autos del mundo son alemanes: Porsche, Volkswagen, Mercedes y BMW, marcas que todos reconocemos.

Hemos encontrado que lo ideal es un tipo de armonía entre el reptiliano y la cultura, en donde el córtex también pueda participar. Las culturas siempre deben estar pensando en nuestras necesidades reptilianas, sólo así podremos movernos al siguiente nivel y comenzar a satisfacer lo que el límbico y el córtex necesitan, aquellos placeres elevados. Uno no puede ir a la ópera si no respira. Pero, para poder hacer esto, las culturas necesitan adaptarse, necesitan cambiar con el entorno que siempre está en constante movimiento y las culturas que no lo logren se quedarán atrás. En esencia, las culturas deben mantenerse en movimiento.
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IV
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Los Cinco MOVIMIENTOS CLAVE
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SAQUEN EL TABLERO DE JUEGO

 

Muy alto en las montañas del Tíbet, un grupo de jóvenes aprendía a dominar el juego de ajedrez con uno de los mejores maestros del mundo. El maestro les dijo: “En el ajedrez, incluso la pieza de menor valor, un peón, puede llegar a la cima y convertirse en reina”.

Los aprendices estaban desconcertados. Un niño británico dijo: “en mi país, la reina es la reina y un peón es un peón”. Una niña sudafricana dijo abruptamente: “en mi país es sólo un sueño que un peón llegue a ser reina”. Y un niño de la India dijo: “en mi país es pecado que un peón se convierta en reina”.

El maestro movió su cabeza y respondió a sus estudiantes: “Las reglas del ajedrez son incuestionables. Es posible para un peón llegar a ser reina. Lo único que requieres es una buena estrategia”. El juego de ajedrez es un juego de avanzar (Move UP). Un país que permite a un peón llegar a ser reina, es un país que avanza. Lo que queremos hacer es avanzar (Move UP); ésa es nuestra estrategia y los Cinco Movimientos Críticos son las tácticas que vamos a implementar para llevar a cabo la estrategia. Esta táctica también es la base para decodificar el valor C2 en nuestro índice. Éstas son consideraciones cualitativas que, junto con el Tercer Inconsciente (que analizaremos en el siguiente capítulo), nos permitirán determinar el valor C2 (Códigos Culturales) para los 71 países de acuerdo con su capacidad para avanzar (Move UP).

 
 

1. El juego no siempre es lo que parece

 

Bajo la superfice del mar.

 

Especialmente para aquellos que no son profesionales, las estrategias del juego no siempre son evidentes y sólo se pueden descubrir con el tiempo y la experiencia. Y tal como sucede con cualquier otro juego, no todos los aspectos de una cultura son evidentes u obvios para el observador externo, a veces, incluso, son menos aparentes para los de dentro.

Al viajar en avión, es fácil quedarte viendo por la ventana fascinado, quizás incluso en estado de trance, asombrado por el vasto océano. Sin embargo, aquello que estás viendo sólo es, aproximadamente, 5 por ciento de lo que está sucediendo en el océano; el otro 95 por ciento es lo que ocurre debajo de la superficie del mar. Con la cultura acontece lo mismo: no todos los aspectos de una cultura son evidentes u obvios para el observador externo, y para la persona que está inmersa son apenas visibles. Debajo de la superficie del mar está lo que no podemos percibir con nuestros sentidos, como las reglas o la conducta que uno debe seguir cuando se conoce a los suegros. No obstante, mientras más te adentras, más importantes se tornan los elementos culturales.

En realidad, el fondo del mar es la base de todo lo que vemos en la parte de arriba. Si quieres entender las causas subyacentes de por qué las personas se comportan como lo hacen, llegar al corazón de la cultura requiere ver más allá de la superficie del mar. Es en la profundidad del mar donde es más probable encontrar las respuestas de qué es lo que hace que las personas avancen (Move UP).

Los estereotipos también son parte de la superficie del mar: normalmente son superficiales e ignoran los motivos culturales que hay detrás. Basándose en la conducta de unos cuantos, se asumen ideas sin un sustento real sobre una cultura. Hacer generalizaciones culturales, por otro lado, permite observar las tendencias generales de conducta, preferencias, características etcétera, y ayuda a analizarlas de manera empírica a través de datos cualitativos y cuantitativos.

Hay un viejo chiste que dice: “el Paraíso europeo debe ser un lugar donde podemos encontrar a un chef francés, un policía inglés, un mecánico alemán, un amante italiano y un administrador suizo”; por otro lado, el infierno sería un mecánico francés, un policía alemán, un chef inglés, un administrador italiano y un amante suizo.
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A pesar de ser graciosos, los estereotipos con frecuencia distorsionan la realidad. Podemos encontrar que algunos de los mejores restaurantes del mundo están en Inglaterra y que algunos de los hombres más deseados están en Suiza.
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¿Considerarías que éstos son estereotipos o generalizaciones?

 
 

Los estereotipos están basados en individuos; se analiza la conducta de unos cuantos individuos y se aplica a todo el grupo. Por el contrario, las generalizaciones culturales tienen como base todo un grupo; se analiza la cultura en su totalidad y luego se aplica a los individuos.

Las generalizaciones culturales que provienen de investigaciones y opiniones de expertos culturales internacionales nos ayudan a realizar un cuadro bastante preciso de cómo es que la gente vive, se mueve y opera en un país determinado. Ésta es una táctica esencial cuando se trata de determinar qué aspectos culturales hacen que la gente se mueva y cuáles inhiben el movimiento, de lo cual hablaremos más adelante cuando revisemos la variable C2 y nuestros Códigos Culturales para medir la movilidad social.

 
 

2. Descubre mi bluff

 

No siempre puedes creer en lo que dice la gente.[1]

 

Tu oponente quiere ganar tanto como tú y va a hacer todo lo que esté en su poder para lograrlo. Las personas construyen mapas conceptuales, procesos, o incluso fórmulas y estrategias para poder lidiar con determinados obstáculos. Intentan ser totalmente racionales, pero recordemos que las emociones son la base y lo que impulsa nuestras decisiones, condicionan o eligen qué es lo que queremos en determinada circunstancia. Las verdaderas intenciones, emociones y percepciones de las personas no siempre son evidentes en primera instancia y no pueden ser racionalizadas inmediatamente. Deben ser analizadas a fondo.

¿Qué significa el éxito para los estadounidenses? La mayoría respondería: trabajo duro, suerte, inteligencia, buenos genes, una educación de excelencia, entre otras cosas. Pero nosotros no les creemos. La táctica más importante para interpretar los Códigos Culturales es no creer siempre lo que la gente dice.

En un estudio de grupo normal, los entrevistadores hacen preguntas directas. Cuestionan a los miembros del grupo sobre sus preferencias, y los entrevistados tienden a responder lo que los entrevistadores quieren escuchar.

No estamos diciendo que la gente miente intencionalmente. Esto sucede porque la gente normalmente responde preguntas utilizando el córtex, la parte más racional de nuestro cerebro, la parte del cerebro que tiene el control sobre la inteligencia mas no sobre la parte emocional, ni la instintiva. En muchos casos, el córtex ni siquiera sabe porque hacemos lo que hacemos. Los entrevistados creen que están diciendo la verdad. Un detector de mentiras lo confirmaría. Sin embargo, en la mayoría de los casos no están diciendo lo que realmente creen.

En muchas elecciones presidenciales, la gente suele sorprenderse por los resultados, ya que las encuestas reflejaban algo totalmente diferente. La razón es precisamente ésta: la forma en la que se hacen las preguntas y la forma en la que la gente las interpreta no refleja realmente lo que la gente quiere decir. Incluso las personas más autoanalíticas están pocas veces en contacto cercano con su inconsciente. Tenemos poca interacción con esta poderosa fuerza que dirige muchos de nuestros actos. Por lo tanto, las respuestas que damos a las preguntas que nos hacen suenan lógicas y se aproximan a lo que el entrevistador quiere. Sin embargo, en ningún momento revelamos las fuerzas inconscientes que precondicionan nuestras emociones.

Por ello, para obtener lo que la gente realmente quiere decir, para averiguar qué es lo que realmente nos hace movernos, necesitamos entrar en contacto con nuestras emociones, nuestros instintos: con nuestro inconsciente.

 
 

3. Una vez escritas las reglas, no se pueden cambiar

 

Hay una ventana en el tiempo para crear una impronta, y el significado de la impronta varía de una cultura a otra.[2]

 

El cerebro reptiliano nos infunde conductas instintivas que nos ayudan a sobrevivir, instintos que todos los animales, incluyendo los humanos, tenemos en común. Todo ser vivo que ha sobrevivido hasta este momento está ganando el juego, los que perdieron están extintos. El filósofo y psicólogo norteamericano William James fue el primero en acuñar el término instinto, definiéndolo como “la facultad de actuar de una manera determinada para lograr ciertos fines, sin conocerlos en el momento de actuar y sin educación previa”.[3] Todos tenemos instintos y los expresamos de manera creativa y diversa, pero nuestro motor primario nos empuja a sobrevivir, a ganar.

El miedo es uno de nuestros instintos más naturales. Nos ha ayudado a sobrevivir durante miles de años de historia. Piensa en el animal al que más le temes; probablemente puedas recordar la experiencia que creó ese temor en tu interior, puede ser, incluso, que hayas soñado con el animal y que se haya transformado en una fobia.[4] Sin embargo, a pesar de que los miedos son en su mayoría irracionales, de alguna manera han logrado sobrevivir. Esto se debe a que nuestras emociones son la influencia más poderosa sobre nuestra memoria, por lo cual nuestra impronta cultural está tan ligada a nuestras emociones y percepciones. Mi impronta de un perro puede ser el momento en que el perro del vecino me mordió cuando tenía cuatro años de edad.

Las emociones son la clave para aprender, la clave del proceso de creación de improntas. Entre más fuerte es la emoción, más grabada queda la experiencia. Son carreteras mentales que se refuerzan por la repetición. Así como el idioma es aprendido y reconocido por medio del uso y no por medio de definiciones, las emociones que más se repiten serán pronto asociadas con sentimientos y de la misma forma con personas y situaciones. Si tu madre te hace sándwiches de crema de cacahuate y mermelada todos los días para tu almuerzo, comenzarás a asociar los sándwiches de crema de cacahuate y mermelada con el amor de tu madre.

Somos más susceptibles a las improntas antes de los siete años, éste es el periodo más crítico en el que la mayoría de las improntas culturales se asientan en nuestro subconsciente. Éstas generalmente quedan definidas por la cultura en la que crecemos.

Por ejemplo, un niño que crece en Estados Unidos experimenta su periodo más activo de aprendizaje en un contexto norteamericano. Debido a esto, la impronta cultural del niño y sus referencias son creadas en este contexto, lo que lo hace estadounidense y no keniano.

Debido a que las improntas más fuertes acontecen a una edad temprana, nunca tenemos una segunda oportunidad de adquirir improntas significativas de otra cultura. Si tus padres son rusos, pero pasas todos tus años formativos en Argentina, es muy probable que la mayoría de tus Códigos Culturales sean argentinos.

Por lo tanto, para entender los Códigos Culturales de diferentes conductas, objetos, conceptos o emociones, es importante aprovechar esas improntas que se desarrollaron a una edad temprana. Si quieres saber lo que significa la “carrera” para una sociedad en particular, no basta con preguntarles directamente qué significa para ellos, debes averiguar cuál es su primer recuerdo del concepto “carrera”.

 
 

4. Nivelar el terreno de juego

 

Una competencia justa garantiza el mejor ganador.

 

En la mayoría de los juegos de mesa como Turista o Serpientes y Escaleras, todos los jugadores comienzan desde el mismo punto; a nadie se le dan diez puntos de ventaja. Esto se debe a que los juegos tienen reglas y a que estas reglas se aplican a todos los participantes para asegurar una competencia justa. Lo mismo sucede con el movimiento: un terreno de juego nivelado asegura una distribución eficiente del talento, lo que garantiza que el mejor jugador ganará.

Dependiendo de dónde y cuándo naciste, tendrás diferentes oportunidades de movimiento. En un caso, un hindú de casta baja tiene una probabilidad muy baja de convertirse en brahmán en toda su vida; en otro, los miembros The Beatles pudieron obtener un título nobiliario en tan sólo un par de años.
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Social Mobility Fig. 2 (Emergency Exit), 2006. Elmgreen & Dragset.

 

Pero hay algo que nos une: todos queremos avanzar (Move UP). No sólo se trata de un buen empleo, dinero, seguridad o libertad, religión y cultura o de leyes y reglamentos. Avanzar (Moving UP) es todo eso y más.

La gente quiere avanzar por una gran variedad de razones: por estatus, reproducción, dinero, fama, felicidad, amor, estabilidad, “inmortalidad” o cualquier otra cosa.

“Puedes ser lo que quieras ser”, es una frase muy conocida que no es escuchada lo suficiente por todos los niños del mundo y que rara vez se convierte en realidad para la mayoría de las personas.

El concepto de igualdad de oportunidades de vida va de la mano con lo que este libro propone: todos queremos movernos y, por ello, todos deberíamos de tener la oportunidad de hacerlo. ¿Por qué? Porque es importante para mí y para mi vida.

Por esta razón, la meritocracia es una táctica importante en la estrategia para avanzar (Moving UP). Si todos queremos movernos, entonces todos deberíamos de poder hacerlo. La manera en que la sociedad se mueve es un factor básico para determinar si la sociedad avanza o retrocede. Si nuestra sociedad decide quién es el que está arriba por factores como conexiones con las personas en el poder, riqueza, nepotismo, entre otros, entonces sólo unos pocos tendrán la posibilidad de avanzar, y peor aún, si aquellos que están arriba mantienen esta posición durante generaciones, se detiene el flujo natural de la movilidad social.

Por medio de la meritocracia, el sistema cambia la forma en que podemos avanzar (Move UP). De esta forma el estatus no sólo se definirá por a quién conoces sino por qué sabes. El talento individual se convierte en el factor que determina quién tiene la posibilidad de estar arriba.

No nos malinterpretes. Todos tienen capacidades y habilidades distintas y, en este sentido, no podemos permitir que la sociedad discrimine sólo por los talentos que algunos individuos poseen. Un recolector de basura no debe ser visto como alguien que está por debajo de un abogado. A pesar del talento de una persona, es posible que las condiciones para explotar ese talento no sean las mejores y que con el tiempo se desperdicie.

La meritocracia es la mejor forma en la que una sociedad puede definir quién es el que tiene el derecho de avanzar (Move UP) y quién lo ha perdido. Sin embargo, es indudable que nivelar el terreno de juego no se lleva a cabo de forma automática. Dar igualdad de oportunidades a las personas no sólo consiste en dibujar la línea de salida y después olvidarnos de la carrera. Debemos observar la carrera para entender por qué el individuo que cruza la meta primero es el que gana.

 
 

5. El efecto dominó

 

No somos una tabla rasa.

 

No sólo hemos evolucionado biológicamente, sino que nuestra mente también ha ido cambiando con la evolución. Hay muchas personas que no están de acuerdo con esto, algunos incluso se burlan de la idea; otros están preocupados o enojados por ello. Las investigaciones comienzan a acallar a los críticos de la evolución. Entre más progresamos en el descubrimiento de lo que cargamos en nuestros genes, más evidente se vuelve el hecho de que nuestra herencia evolutiva juega un papel central en nuestras vidas.

Filósofos, teóricos y científicos han estado reflexionando sobre el debate naturaleza/crianza a lo largo de la historia. En el siglo XIX la balanza se inclinó hacia la naturaleza: la mente humana es una tabula rasa, una hoja en blanco esperando ser moldeada por las experiencias y nuestro entorno. No hay forma de negar que nuestro entorno tiene un impacto significativo en nuestras conductas individuales y personalidades, y que estas diferencias pueden ser observadas en la rica variedad cultural que los seres humanos hemos desarrollado en todo el mundo.

No obstante, entre todas estas diferencias culturales, hay aproximadamente 369 rasgos universales que se comparten en todas las culturas. Estos rasgos fueron identificados por el antropólogo Donald Brown y los ha llamado: Universales Humanos.[5] A pesar de que cada cultura expresa estos rasgos universales de manera diferente, cada cultura agrega algún tipo de significado a conceptos como muerte, belleza, estatus, estética, liderazgo, nombres propios, reciprocidad y castigos.

Desde el siglo XIX ha habido una cantidad excepcional de descubrimientos científicos que nos ha llevado a asumir que la naturaleza y la crianza no se excluyen entre sí: los genes no determinan las conductas; la dirección de la causalidad puede ir en una u otra dirección. La relación entre biología (naturaleza) y cultura (crianza) es un proceso paralelo, interactuante y motivador, más que una competencia. Así que no existe tal cosa como una tabula rasa, si fuera así, naceríamos como zombis sin personalidad, y cualquiera que haya tenido un hijo sabe que simplemente no es así.[6]

 
 

ASÍ QUE SI QUIERES JUGAR...

 

Y no sólo jugar sino ganar, no te olvides de estos Cinco Movimientos Clave:

 

I. Necesitamos asomarnos al fondo del mar para encontrar respuestas, la superficie no es suficiente.

II. Si quieres entender las improntas, no creas todo lo que dice la gente.

III. Las improntas son muy complejas y varían de cultura a cultura.

IV. La meritocracia debería determinar quién es el mejor ganador.

V. La naturaleza afecta la crianza y viceversa.







V
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EL TERCER INCONSCIENTE
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NO CREAS TODO LO QUE PIENSAS

 

Toda ampliación del conocimiento llega a base de hacer consciente lo inconsciente

FRIEDRICH NIETZSCHE[1]

 

El trabajo de C2 es ayudarnos a entender quiénes somos realmente, debajo de la superficie. De acuerdo con el método del doctor Rapaille, para poder construir la C2 debemos entender cómo trabajan las culturas a través del inconsciente y qué características culturales favorecen la movilidad. Sólo así podremos evaluar a los países.

Debido a la búsqueda de la supervivencia, el hombre se vio obligado a moverse desde el comienzo de su historia. Con el desarrollo de la humanidad, el hombre comenzó a asentarse de forma permanente en algunas áreas, en aldeas, más tarde en ciudades y países.

Esto, inevitablemente, trajo un cambio en el comportamiento de nuestros antepasados. Al comenzar a vivir juntos en el mismo lugar, día tras día, las personas empezaron no sólo a intercambiar y compartir genes, sino también conocimientos, gustos, tradiciones, creencias y más, lo cual nos ha dado una identidad colectiva que va más allá del simple hecho de ser seres humanos. La raza humana comenzó a generar algún tipo de cultura. Esta cultura nos dio algo a lo que podríamos llamar “un lugar en común con otros hombres”.

Demos un paso atrás: ¿cuál es la importancia de que el hombre se pueda establecer en un solo lugar? La respuesta obvia es que se encontraron las tecnologías necesarias (como la agricultura) para subsistir en un solo sitio. Este cambio tuvo como consecuencia una diferencia radical entre los humanos y otros animales: los humanos tenían la capacidad de crear un entorno distinto al que les fue dado por la naturaleza.

¿Cómo podemos explicar este cambio? Gracias a una gran ciencia llamada psicología evolutiva podemos acercarnos a una respuesta.[2]

La especie humana, hasta donde sabemos, ha evolucionado no sólo físicamente, sino también psicológicamente. A lo largo de miles de años, el hombre ha ido perfeccionando su especie a través de la capacitad de adaptación, pero hubo un momento en su evolución en el que los cambios marcaron la diferencia; en algún punto determinado de la historia, el hombre se encontró a sí mismo.

Es decir: somos seres conscientes. Esto nos llevó a que finalmente lográramos entendernos a nosotros mismos como especie capaz de hacer cambios en nuestro entorno y, lo que quizás es más importante, de cambiarnos a nosotros mismos. En ese preciso momento comenzamos a pensar en nosotros mismos no sólo como cuerpos con necesidades e instintos, sino como individuos con pensamientos y decisiones. Las sociedades y los académicos normalmente han concentrado sus estudios en el inconsciente humano, un inconsciente que nos ha llevado a tener conductas que no entendemos y que varían muchísimo de persona a persona.

El primer nivel del inconsciente es el inconsciente individual, un concepto inspirado por el trabajo de Sigmund Freud. Hacia finales del siglo XIX, Freud viajó a Francia para trabajar con Jean-Martin Charcot en el Hospital Salpetriere en París para estudiar el inconsciente en casos de histeria. Estando ahí, Freud desarrolló nuestro primer entendimiento de las fuerzas del inconsciente, las cuales nos hacen realizar acciones que realmente no entendemos.[3]

Por mucho tiempo se pensó que nuestro consciente era lo más importante, pero en realidad fue nuestro inconsciente lo que surgió primero en el tiempo evolutivo. Estos sistemas inconcientes han probado ser útiles y adaptables, guiando las diferentes culturas. Esto nos permite entender nuevos descubrimientos científicos que subrayan las complejidades del inconsciente, por ejemplo, nuestras neuronas deciden con diez segundos de anticipación las acciones de un individuo.

A pesar de ser innovadora, su obra fue un tanto machista: estaba enfocada en la histeria de las mujeres y no en la de los hombres. El inconsciente analizado por Freud estaba muy sincronizado con lo que hoy conocemos como el reptiliano. Para Freud, las reglas de la sociedad reprimen al inconsciente. Por ejemplo, él creía que los niños tienen, inconscientemente, un sentido de posesión e incluso obsesión sexual con el padre del sexo opuesto, llamado complejo de Electra o Edipo. (Hoy, diríamos que esto es el reptiliano siendo reprimido). Estas ideas son consideradas tabú en la mayoría de las sociedades y por lo mismo son reprimidas en muchas culturas.
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Condé Nast/The Cartoon Bank

 

A continuación tenemos el inconsciente colectivo. Carl Jung desarrolló este concepto a través de su trabajo con los arquetipos.[4] Todos tenemos un arquetipo de “madre”, un concepto de lo que es una madre y lo que representa. Sin embargo, puede ser que un individuo asocie “madre” con poder y búsqueda de aceptación, mientras que otro lo asocie con amor incondicional y afecto. Lo importante es que todos tenemos un concepto de “madre”, así como todos tenemos un concepto de muerte, nacimiento, pubertad, reciprocidad, valentía, violencia, entre otros.

Cuando hablamos del amor, estamos hablando de un concepto universal, es parte del inconsciente colectivo. Pero alrededor del mundo encontrar a la pareja perfecta es uno de los mayores retos que enfrentan las personas. Por eso, la antropóloga norteamericana Helen Fisher creó los arquetipos de la química. En su página web, la gente puede crear un perfil y encontrar a otros que comparten sus mismos gustos.

A lo que Jung realmente se refería era al reptiliano y cómo éste crea estructuras con las que no podemos discutir. El inconsciente colectivo, proveniente del reptiliano, es una parte de todo ser humano, y este hecho es innegable. Todos tenemos que respirar, comer, beber y después necesitamos reproducir nuestros genes. Como lo diría Jung, “todo lo que nos irrita de los otros nos lleva a un mejor entendimiento de nosotros mismos”.[6]

Freud y Jung desarrollaron nuevas teorías provocadoras y reveladoras, pero la psicología, particularmente la psicología evolutiva; ha cambiado mucho desde entonces. Hemos descubierto nuevas formas de analizar la sexualidad, el inconsciente y otros temas, pero lo que en verdad nos interesa es descubrir el inconsciente cultural.

 
 

EL FANTASMA EN ACCIÓN

 

El tercer inconsciente es el que más nos interesa: el inconsciente cultural. Freud y Jung perfilaron este concepto en sus obras, pero no se acercaron lo suficiente. Nuestro inconsciente cultural es la forma en la que cada cultura lidia con la tensión entre el córtex y el reptiliano.

Somos los primeros en desarrollar el concepto de tercer inconsciente (o inconsciente cultural). Adolf Bastian fue el primero en desarrollar la idea de Volksgedanken, o “ideas étnicas que explican los arquetipos universales”, son lo que llamamos esquemas, aquellas manifestaciones culturales que hacen uso de formas culturales especiales. Esto es lo que llamamos Arquetipos Culturales.

La mejor forma de entender el inconsciente cultural es a través los Códigos Culturales. El Código Cultural “es el significado inconsciente que utilizamos para cualquier cosa a través de la cultura en la que nos criamos”.[7] Debido a que nuestras culturas evolucionaron de forma distinta y se expresan de manera diferente, a un nivel inconsciente, nuestros Códigos Culturales también son diferentes y nos llevan a procesar la misma información de manera distinta. Son estos códigos ocultos los que nos ayudarán a evaluar el valor C2 para 71 países diferentes.
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Navaja del ejército francés

Cada cultura tiene un código diferente para cosas diferentes, una conciencia cultural diferente, ya sea que lo utilicemos para un determinado concepto (como la pubertad o el cortejo), un objeto (un auto, la comida), o una emoción (el amor, la depresión).

Un ejemplo: la limpieza es un concepto universal, pero ¿cómo una cultura en particular percibe la limpieza? El código de limpieza es distinto entre Japón y China. Los alemanes son muy limpios, los franceses no tanto; los japoneses son muy limpios, los chinos no tanto. En un estudio que realizamos en Francia, encontramos que sólo 1.5 millones de cepillos de dientes habían sido vendidos en un año dentro de una población de 55 millones de personas. Eso nos dice algo acerca de su código de limpieza.

Los Códigos Culturales muchas veces son inconscientes y están ocultos. Se requiere de un método muy preciso para decodificarlos (como ya ha sido mencionado anteriormente en los Cinco Movimientos Clave). Para descubrir el Código Cultural de cualquier cultura primero debemos analizar las improntas que componen el código. Una impronta es la combinación de una experiencia acompañada de su emoción. El científico francés Henri Labori enfatizó la fuerte conexión que había entre aprendizaje y emociones.[8]

El miedo es una de las emociones más poderosas; por ejemplo, si de niño cada vez que un perro se te acercaba tu madre te agarraba más fuerte de lo normal expresando abiertamente su terror, es probable que tengas una impronta de miedo asociada a los perros. Si en una de tus relaciones pasadas tu pareja te engañó con una mujer libanesa, es probable que tengas una impronta fuerte de celos asociada a las mujeres libanesas.

Una vez que ocurre una impronta, ésta condiciona fuertemente nuestros procesos de pensamiento y la forma en que se construyen nuestras futuras acciones. Las improntas varían de una cultura a otra y de individuo en individuo. Una impronta a una edad temprana tiene un impacto enorme sobre las conductas de las personas.

Una impronta y su código son como una caja fuerte y su combinación. Si tienes todos los números en la secuencia correcta, puedes abrir la caja sin problemas. Al juntar todos los diferentes códigos para todas las distintas improntas se construye un sistema de referencia que las personas pertenecientes a una cultura usan constantemente sin que estén conscientes de ello. Este sistema de referencia guía a las distintas culturas por caminos diferentes. Por ejemplo, en Europa muchos países tienen conductas sexuales liberales, por lo que al momento de decidir si pasar una noche con un desconocido o no, si creciste en Europa (y revisas tu sistema de referencia), probablemente decidas que se trata de una conducta socialmente aceptada y no tengas ningún remordimiento para satisfacer tus deseos sexuales. Podemos deducir así que la mayoría de los europeos son más abiertos respecto a pasar una noche con un desconocido en comparación con otras culturas.
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Por Allan Ramírez

“Quizás ellos entendieron mejor el concepto.”

 

Las culturas se construyen y evolucionan con el tiempo; sin embargo, la velocidad con la que cambian es muy lenta. Cuando las culturas en efecto cambian, los cambios ocurren de igual forma que en nuestro cerebro, por medio de improntas fuertes. Estas poderosas improntas alteran el “sistema de referencia” de la cultura y el significado se transmite de generación en generación.

La Segunda Guerra Mundial creó improntas poderosas para todos los europeos, independientemente de si fueron víctimas directas, infractores, familiares, espectadores o descendientes; y las improntas de cada país variaron mucho, teniendo un efecto directo en los cambios sobre los sistemas de referencia. Antes de la guerra, los alemanes probablemente tenían un Código Cultural totalmente distinto al de ser abiertamente racistas o antisemitas; hoy en día, por el contrario, es muy mal visto hacer comentarios racistas públicos debido al estigma asociado con el racismo y la intolerancia después de la guerra. Para muchos judíos, el Código Cultural europeo tiene un significado totalmente diferente antes y después del Holocausto.

Como es evidente en los ejemplos anteriores, hay cosas que no percibimos de igual forma que alguien más que ha sido criado en una cultura distinta a la nuestra; este inconsciente colectivo puede ser englobado en un Código Cultural. Idealmente, los Códigos Culturales entienden la dimensión reptiliana de nuestras culturas, cómo algunas culturas están más en sintonía con el reptiliano, mientras que otras culturas no lo están y son más represivas.

 
 

EXPRESIÓN VS. REPRESIÓN

 

De la misma forma en que el flujo de un río presiona una presa, nuestro reptiliano nos presiona a nosotros, obligándonos a actuar de acuerdo a nuestros instintos para comer, dormir, tener relaciones sexuales, etcétera, y responderles de inmediato. Cuando somos capaces de expresar de forma activa esta presión reptiliana nos sentimos aliviados. Pero cuando nuestra cultura no nos permite expresar a nuestro reptiliano de forma adecuada, encontramos una serie de consecuencias negativas, represión.

Tomemos como ejemplo las siestas. Tomar una siesta después de comer es algo muy agradable y nos puede volver más productivos, ya que nuestro organismo está dedicado en su totalidad a la digestión. Sin embargo, seguro te has encontrado en una situación en donde simplemente no puedes dormir y tienes que seguir con el trabajo. ¿A quién está engañando la cultura? La obligación de seguir trabajando después de comer no hará que el sueño desaparezca.

Si observamos en el diagrama de la presión o pression en francés, encontramos que existe una variedad de reacciones posibles: la ex-presión, re-presión y de-presión. El reptiliano genera una presión sobre la cultura y si la cultura puede expresar al reptiliano de forma adecuada entonces estamos a salvo. Pero si el reptiliano se reprime a sí mismo resulta contraproducente para la cultura, como es el caso de las mujeres en Arabia Saudita que quieren ser libres para conducir.

Si una cultura reprime la presión del reptil existen dos posibles resultados: depresión, donde la cultura tiene un sentimiento de desesperanza y no existe la posibilidad de cambio, y provoca una reacción violenta o ambiciosa. La cultura japonesa es muy represiva respecto a muchas necesidades reptilianas y por ello pueden ser muy violentos. Durante la Masacre de Nanking en 1937, los soldados japoneses no sólo acabaron con toda una ciudad, sino que también violaron a las sobrevivientes.

Al igual que Japón, Sudán es una cultura altamente represiva. Un país tradicionalmente islámico, con reglas muy estrictas y rigurosas respecto a los códigos éticos de conducta (relacionadas especialmente con conductas reptilianas), Sudán ha tenido la peor suerte. Podemos ligar su cultura altamente represiva con la violencia que este país africano ha sufrido por ya más de un siglo.
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Algunas veces las culturas exaltan al reptiliano. En Francia se acepta abiertamente el hecho de que las parejas se sentirán atraídas por más de una sola persona a lo largo de sus vidas. Así que, en vez de tener altas expectativas de tener una relación monógama, tienen el concepto de cinq a sept (de cinco a siete), que permite a los individuos que forman una pareja encontrarse con sus amantes de cinco a siete de la tarde. En la cultura puritana estadounidense el sexo es violencia autorizada, pero la comida no representa ningún problema.

Muchas religiones monoteístas reprimen nuestros impulsos naturales, reprimen a nuestro reptiliano, esperando que nosotros controlemos nuestros deseos de sexo, de comer y de beber a voluntad. Nos enseñan a negar nuestra naturaleza, a tener autocontrol y contención. Pero en la cultura judeocristiana, durante la época medieval, sucedió algo increíble: a los servidores de la Iglesia se les dio un día para liberarse por completo, una noche de desenfreno total y pérdida de control, la fiesta de los locos. En esta noche especial, el clero podía comer y beber desenfrenadamente, orinar y defecar a placer, tener relaciones sexuales con personas de ambos sexos e, incluso, hacer burla de la Biblia. La tradición no duró mucho, pero fue una manera en la que un sistema de represión permitía la expresión del reptiliano a sabiendas de que la expresión alivia la tensión y de que, como dijo Alain de Botton, “no podemos ser ingenuos con nuestra naturaleza”.[9]

En contraste, la cultura anglosajona tiende a ser menos represiva. Si observamos las diferencias entre los países protestantes, como Suecia y Dinamarca, y los países católicos, como España e Italia, encontraremos una gran diferencia en el carácter represivo.

Todo se resume en cómo las culturas lidian con el reptiliano. ¿Van a reprimir al reptiliano o van a permitir que los individuos lo expresen? Y más aún, ¿entrará el córtex al juego para transformar al reptiliano en arte y placeres culturales? Ésta es la clave para el movimiento, entender al reptiliano, entender que éste nos hace adictos a la comida, el sexo, el poder y el ego. Es importante ser conscientes de nuestro reptiliano y entenderlo. Una vez que logremos esto, podemos liberar nuestro potencial creativo con el córtex. Aquí donde nuestras culturas intervienen para ayudarnos a actualizarnos a nosotros mismos.

 
 

SE CONSCIENTE

 

Ahora que hemos entendido los tres niveles del inconsciente, hablemos sobre qué podemos hacer con ellos: podemos tomar conciencia. La conciencia le da tranquilidad a la mente. Es decir, primero debes ser consciente de tu dimensión reptiliana, de que tú, personalmente, colectivamente y culturalmente tienes necesidades que van más allá de tu control. No hay nada de malo en querer comer, tener intimidad o querer beber.

Cada individuo tiene una conciencia única, es como un lenguaje particular para cada persona. Eres único y tienes tu propio guión. Puedes aprender de los patrones que se forman en tu propia vida, hábitos y tendencias que tú creas. Elizabeth Taylor era una experta en el divorcio mas no en el matrimonio, ése sería su patrón. Tenemos una forma inconsciente de repetir las cosas, un sistema de patrones inconscientes.

La biología determina quién eres, pero no dictamina tu destino final: es tu elección. Puedes elegir que cultura te favorece más. Si eres una mujer que nace en una cultura que no va de acuerdo contigo, te corresponde a ti hacerte consciente de ello y liberarte de la vergüenza o la culpa.

Esta libertad sólo puede llegar si te haces consciente de que la cultura no es un destino, es una elección. Puedes elegir qué cultura te conviene más. Avanzar (Move UP) a veces significa irse a otro lado. Te haces consciente de que esta cultura no es lo que te conviene. Eso es estar consciente de tus necesidades básicas reptilianas.

Con el fin de conocer más de tu cultura necesitas profundizar dentro del inconsciente cultural, el cual es una mezcla de cosas: la geografía y la historia, pero también está relacionado con tus padres y la forma como ellos te transmitieron su tiempo, espacio y energía (como lo discutimos anteriormente). Todos estos elementos son los que forman los códigos del inconsciente, los cuales son difíciles de notar; pero una vez que lo hacemos, cuando somos conscientes de ellos, podemos decidir. Una vez que nos volvemos conscientes de esos elementos culturales inconscientes, y los ponemos a la disponsición del córtex, obtenemos el factor “¡Vaya!”. Cuando somos capaces de hacernos conscientes de aquello que alguna vez estaba oculto, nos decimos a nosotros mismos: “¡Vaya! ¡Siempre supe eso!”.
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“Espero que no le moleste. No sabe que es un perro.”

Por ejemplo, en Francia el dinero es malo, y en Estados Unidos es bueno. En Francia se te castiga por tener riqueza al imponer mayores impuestos; tu estatus no proviene de cuánta riqueza tienes ni de cómo llegaste hasta ahí, se mide por medio de cómo contribuyes a la sociedad. Si tienes un Rolls Royce en Francia lo más probable es que digan “algún día te lo vamos a quitar”, pero en Estados Unidos dicen “un día voy a tener uno yo también”. El inconsciente colectivo cultural está moldeado por la narrativa, las historias, las películas, los clichés y los estereotipos que refuerzan a la misma estructura. De eso se trata la variable C2.

De esta manera puedes decidir cuál cultura se adapta mejor a tus necesidades, haciéndote consciente no sólo de quién eres, sino también de la cultura en la que vives y cuál es la que te hace avanzar (Move UP). Esto no quiere decir que las culturas no cambian, al contrario, son dinámicas y evolucionan con el tiempo. El inconsciente colectivo cultural puede ser transformado, moldeado y creado.

Cuando se trata de manipular una cultura, nuestro héroe es Lee Kuan Yew. Sin recursos naturales, ni dinero, ni educación, ni tierras y con gente de distintos tipos de culturas que ni siquiera hablaban el mismo idioma, construyó una cultura desde cero y una muy exitosa. La cultura de Singapur, como podremos ver, es un modelo de éxito para avanzar (Move UP). ¿Cómo logró hacer eso? Respetando al reptiliano. Como dijimos en la introducción, construyó una cultura alrededor de la palabra “limpieza”. Esto tenía un significado más profundo que tener tu casa y tu cuerpo limpio, su significado tenía que ver con aprender a disciplinarse, respetarse, educarse y esto permitió que todo lo demás se acomodara solo.

Rudy Giuliani, exalcalde de Nueva York, logró algo similar con su ciudad. Durante los años noventa, Nueva York se había convertido en una ciudad disfuncional, sucia y plagada de crimen. Aplicó entonces la teoría de las ventanas rotas, que plantea que el vandalismo y el desorden urbano tienen un efecto dominó en los altos índices de criminalidad dentro de una ciudad. Si no hay ventanas rotas, hay menos crimen. Rudy Giuliani se planteó la misión de limpiar la ciudad, aplicando una política de “tolerancia cero” hacia el vandalismo y la delincuencia, ejerciendo la fuerza de la ley con la policía de la ciudad. A todos aquellos que fueron capturados se les negó una segunda oportunidad. Eventualmente las estadísticas de criminalidad bajaron y la ciudad de Nueva York se transformó en un destino turístico, un lugar seguro y atractivo. Giuliani dijo alguna vez: “Cuando confrontas un problema, comienzas a solucionarlo”.

Como líder político, si decides dejar que la gente se orine y beba en la calle, la reacción en cadena de las consecuencias se transforma en algo mucho más grande de lo que podemos imaginar. No se trata sólo de pensar con el córtex, quienes lo hagan serán incapaces de ver cómo se conecta todo: también necesitas pensar con el reptiliano.

En un mundo interconectado, donde el cerebro global preside a la mente global, donde hay millones de mensajes cuyo contenido está revuelto, es difícil determinar cuáles son nuestras prioridades. No sabemos qué hacer con toda esta información. El propósito de este libro es entender cómo organizar y priorizar esta información; es obvio que nuestra prioridad es el reptiliano. En primer lugar, todos necesitamos comer, beber, dormir, tener relaciones sexuales y, una vez que hemos logrado esto, podemos ver de qué forma los transformamos en placeres más elevados.

Tomando en consideración toda esta información y, sobre todo, organizándola, podemos determinar cuáles son los mejores lugares del mundo para avanzar (Move UP). Si para ti avanzar significa tener un departamento gigante, entonces no deberías mudarte a Londres; pero si para ti avanzar significa estar en un lugar seguro, limpio y cómodo, entonces puedes escoger Tokio. Es tu elección. Si quieres moverte, algunas veces lo mejor es mudarte de cultura, o quizá lo mejor sea transformar aquélla a la que perteneces.
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SER BIO-LÓGICO
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Desde el comienzo, los seres humanos hemos reflexionado en torno a las preguntas más complejas que nos podemos hacer: ¿qué es lo que nos hace movernos? En otras palabras: ¿por qué algunas personas logran reconciliar sus batallas biológicas y avanzar (Move UP), mientras que otras simplemente se quedan en el camino? ¿Por qué algunos países crecen y promueven la movilidad social, mientras que otros no lo hacen? ¿Qué manual operativo o instructivo puede inducirnos a avanzar y progresar de forma eficiente? En resumen, ¿qué es lo que nos hace movernos?

El juego de Maslow es un buen comienzo para responder esta pregunta, pero no es nuestro objetivo final. Su poderosa imagen de la “pirámide de necesidades”[1] ha sido una de las ideas cognitivas más contagiosas en las ciencias sociales. Maslow se sintió obligado a desarrollar un modelo de motivación humana porque no estaba de acuerdo con el paradigma dominante en la psicología de su época; paradigmas que planteaban que todos los motivos humanos se podían reducir a unos cuantos impulsos primarios, como la sed y el hambre. Los científicos sociales de la época planteaban que los deseos humanos de afecto, estima y autorrealización eran impulsos secundarios.

Maslow no estaba de acuerdo con el planteamiento de impulsos secundarios. Él argumentaba que “sin importar cuánto se llegara a saber sobre el impulso del hambre, nunca entenderíamos de forma completa la necesidad de amor”. En cambio propuso que los seres humanos tenemos varios conjuntos de necesidades básicas independientes entre sí. Si alguna vez has tomado un curso en conducta organizacional o leído un libro de psicología, es muy probable que hayas visto esta imagen anteriormente.

En la base están nuestras necesidades fisiológicas inmediatas, como la sed y el hambre. Éstas son nuestras prioridades biológicas, sin ellas moriríamos. Pero una vez que las hemos satisfecho nuestras necesidades fisiológicas inmediatas, subimos de forma natural y comenzamos a preocuparnos por resolver nuestras necesidades de seguridad, refugio y protección de cualquier clase de amenaza. Una vez satisfechas nuestras necesidades de seguridad, podemos centrarnos en lo que sigue en la jerarquía, nuestros motivos sociales. Esto incluye nuestro deseo de tener amigos, compañeros de trabajo, pareja y una familia que sea capaz de mostrarnos afecto, respeto y admiración. En la parte superior de la pirámide de motivos podemos encontrar la necesidad de autorrealización, el deseo por alcanzar nuestro potencial creativo.
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Pirámide de las necesidades de Maslow

El paradigma planteado por Maslow era vanguardista para su época y muchos de sus conceptos han sido corroborados por estudios e investigaciones de la neurociencia y de economía del comportamiento. Maslow intuía que las personas en todas partes comparten un conjunto de motivaciones universales y estaba en lo cierto. Su argumento era que el cerebro humano no opera solamente de acuerdo a un conjunto de reglas, sino que utiliza distintos subsistemas para poder alcanzar diferentes objetivos. Hoy en día existe suficiente evidencia que demuestra que en este punto también tenía razón.

Afortunadamente hemos aprendido mucho desde la época de Maslow. Aunque vale la pena analizar su pirámide, es necesario actualizarla para utilizarla en el siglo XXI.
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La pirámide del inconsciente

 

A diferencia de la pirámide de Maslow, la nuestra tiene los tres niveles del inconsciente, haciendo una distinción entre necesidades (que son biológicas) y deseos. En la parte inferior tenemos nuestras necesidades biológicas, necesidades que todos compartimos como seres humanos a la vez que animales. A continuación, tenemos nuestro inconsciente cultural (o Tercer Inconsciente), nivel donde compartimos cosas con otras personas en un grupo, dentro de un contexto cultural. Las fuerzas culturales de este nivel se encargan de responder a las necesidades biológicas de la base. Y, por último, en la parte superior tenemos nuestro inconsciente individual. En este nivel, todos somos únicos; es el nivel de nuestros deseos.

¿Por qué es diferente nuestra pirámide a la de Maslow? Porque el problema principal con la pirámide de Maslow es el siguiente: no supo entender la importancia del factor Bio-Lógico de la naturaleza humana. Estipulaba que los motivos que se encontraban en la parte superior de la jerarquía estaban de alguna forma desconectados de nuestra parte biológica. Hoy en día se ha encontrado suficiente evidendicia para ligar los procesos biológicos fundamentales con las más altas esferas del genio creativo, procesos que nos vinculan con el resto del mundo biológico. Entender lo que nos motiva, aquello que nos hace movernos, no sólo es necesario, sino una cuestión de vida o muerte.

Durante los últimos años hemos realizado algunas investigaciones en motivaciones humanas fundamentales. (“Motivo” se deriva de la palabra movimiento: “lo que nos motiva es lo que nos mueve”.) Los resultados de nuestros descubrimientos nos motivaron a recodificar la pirámide de Maslow y transformarla en un cuadrado con cuatro ejes: el esquema Bio-Lógico de las Cuatro S.
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El siguiente diagrama describe las Cuatro S de nuestro ser biológico: Supervivencia, Sexo, Seguridad y Superación. Cada S se interconecta e interactúa con las otras de diferentes maneras. Las flechas que conectan una S con la otra representan la conexión Bio-Lógica entre ambas: en la parte superior de la flecha describimos los aspectos culturales que comparten, y en la parte inferior describimos los aspectos reptilianos que comparten. En el centro está la brújula que contiene todas las contradicciones que podemos encontrar entre las Cuatro S; contradicciones que están profundamente arraigadas en nosotros y en guerra constante entre sí.

Hay tres importantes diferencias entre nuestro nuevo paradigma y el anterior. La primera, el error de Maslow fue asumir que algunos motivos tienen prioridad sobre otros. Así que, en vez de apilar todos los motivos importantes uno sobre otro, el objetivo de la nueva estructura es sobreponerlos, simulando la punta de un balón de futbol americano en 3D. En nuestro nuevo paradigma, los motivos no reemplazan los unos a los otros ni tienen que realizarse de forma secuencial. Más bien todas las necesidades deben ser satisfechas y son detonadas por diferentes circunstancias en momentos distintos dependiendo del contexto cultural y de la situación.

La segunda diferencia: la autorrealización ha sido desplazada de su posición sagrada en la parte superior de la pirámide. No estamos diciendo que las personas no experimentan todos esos impulsos “superiores”, sino que, si pensamos en términos de nuestras funciones biológicas, una gran parte de lo que Maslow catalogaba como autorrealización puede ser colocado en la categoría de SUPERACIÓN. A lo largo de la historia, la gente que ha perfeccionado su desempeño creativo o que ha exhibido sus capacidades físicas o intelectuales ha logrado la SUPERACIÓN y en muchas ocasiones ha mejorado sus oportunidades de SUPERVIVENCIA, SEXO y SEGURIDAD. En última instancia, la superación está íntimamente ligada a nuestra parte biológica.
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Diagrama de las Cuatro S del ser Bio-Lógico

La tercera diferencia: Maslow no entendía el significado que los humanos confieren al SEXO. Maslow mencionaba ocasionalmente el sexo en su trabajo, pero sólo como una necesidad fisiológica simple. Apenas abordó las repercusiones sociales del sexo y la reproducción, como inversión en capital humano de generaciones futuras, incluyendo el costo de la salud y educación, y el tiempo perdido. Todos somos, a fin de cuentas, seres biológicos, cuyos genes necesitan reproducirse.

Lo que Maslow denominaba necesidades fisiológicas, como el hambre y la sed, está claramente diseñado para ayudarnos a sobrevivir. Maslow señalaba que hay muchas necesidades específicas. Incluso un aspecto como el hambre puede ser subdividido en una necesidad de nutrientes en momentos determinados.

Nuestra necesidad de SEXO, no sólo en términos reproductivos sino también en términos de igualdad de género, tiene una función obvia y esencial de SUPERVIVENCIA. Sin ella no estaríamos aquí. La SEGURIDAD económica, social y ambiental también es una necesidad esencial para avanzar. Y por último, la SUPERACIÓN es la motivación Bio-Lógica que requerimos para movernos, es un impulso muy ligado a nuestra biología.

¿Por qué, entonces, necesitamos de la estima y la autorrealización? En nuestro esquema Bio-Lógico, esto se traduce en SUPERACIÓN, que a su vez se traduce en numerosos beneficios. La superación significa: logros, recursos y satisfacción, lo cual tiene consecuencias positivas en la sociedad y en la familia.

La reproducción (SEXO) es la fuerza motriz principal que impulsa a la naturaleza humana; es la razón que hay detrás de ser socialmente aceptado y tener un sentido de pertenencia. Incluso personalidades atractivas y bien conectadas permanecen naturalmente sensibles a la aceptación y al rechazo social, y cuando experimentan el aislamiento social, el dolor emocional es registrado por los mismos mecanismos fisiológicos utilizados para registrar el dolor físico. Pero al final, lo que nos mueve desde lo más profundo es ser los héroes de nuestras propias historias.

La trama completa no está únicamente constituida por estos impulsos biológicos. Como hemos mencionado anteriormente, la cultura juega un rol importante en todo esto. ¿Cómo es, entonces, que nuestras culturas lidian con la supervivencia, el sexo, la seguridad y la superación? ¡Descubrámoslo!







VII
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SUPERVIVENCIA
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Hemos hablado de cómo el reptiliano siempre gana, y cómo es que las culturas pueden aceptar o rechazar a su reptiliano de formas muy distintas y complejas. Pero, ¿qué pasa con las personas? ¿Qué pasa con el libre albedrío? Si el reptiliano siempre gana la batalla dentro de nosotros, es importante que entendamos cómo es que nos mueve y cómo esto, a su vez, puede ayudarnos a avanzar (Move UP). Esto es lo que significa ser Bio-Lógico, y es la forma en que vamos a determinar el valor Bio-Lógico de 71 países en el Índice de Movilidad R2. La Supervivencia es una de las variables que conforman las cuatro S de la viariable Bio-Lógico y en este capítulo vamos a determinar los valores para la Supervivencia.

La supervivencia y la reproducción son nuestros instintos básicos están programados por naturaleza. Nuestro cerebro reptiliano controla nuestras capacidades más elementales, y siempre vence a nuestro sistema racional cortical. Esto no sucede por casualidad, son las fuerzas evolutivas que han llevado a nuestros más básicos instintos a prevalecer. Aquellos que han sobrevivido al juego de la evolución y que están hoy aquí son ganadores, y van un paso adelante en el juego. Piénsalo: si nuestros ancestros no hubieran desarrollado el instinto básico de supervivencia, probablemente nos hubiéramos extinguido hace miles de años.

 
 

CRIANDO A UN BEBÉ

 

Una noción reptiliana clave para la supervivencia es saber que no podemos sobrevivir solos. Si tomas un bebé al nacer y lo dejas solo en el bosque, el bebé morirá. Los mamíferos son la única especie sobre el planeta que no nacen completamente desarrollados para ser independientes. Y los seres humanos son los que más tardan en desarrollarse y ser autosuficientes. Dicho de una forma más provocadora: las mujeres no terminan el trabajo.[1]

Por lo tanto, necesitamos de un entorno propicio que pueda cuidarnos, un entorno en el que otras personas puedan cuidar de nosotros. Así, la familia es la primera dimensión de supervivencia en todas las culturas alrededor del mundo. No se puede sobrevivir sin una familia, sin gente que te alimente o te proteja y no sólo durante un corto periodo de tiempo, sino durante muchos años.[2]
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Condé Nast/The Cartoon Bank

“Ni siquiera cuando eras bebé querías comer.”

Ya que los bebés no pueden sobrevivir por sí mismos, están expuestos a sufrir ataques de ansiedad. Un psiquiatra austro-americano, René Spitz, se encontró con el caso de un orfanato donde los bebés no comían de forma adecuada y perdían peso rápidamente. Spitz descubrió que a lo largo del día, cada niño era cuidado por tres enfermeras distintas, por lo que los infantes no podían desarrollar una relación cercana con éstas, como si se tratara de sus madres. Cada enfermera interactuaba con los bebés de manera distinta, una inconsistencia que confundía a los bebés y los inhibía a alimentarse adecuadamente. La solución de Spitz fue la de asignar una sola enfermera al cuidado de cada bebé veinticuatro horas al día, los siete días de la semana. La continuidad, consistencia y cuidados constantes son esenciales para la supervivencia.[3]

Se necesita de una estructura para poder sobrevivir, una que pueda proveernos de comida, techo, protección y las condiciones para satisfacer las necesidades que tenemos en nuestro indicador. Las culturas que tienen fuertes estructuras familiares son aquellas que nos ayudan a movernos de forma más exitosa. Por ejemplo, aquellas culturas que tienen éxito en la preservación de sí mismas, incluso en la diáspora, como las culturas china y judía, se debe a su fuerte estructura familiar, sin ella no tendrían cómo transmitir sus valores y percepciones culturales.

Las mejores estructuras familiares son aquellas que tienen rituales, símbolos, celebraciones y una fuerte inversión emocional. Los rituales generalmente son de carácter reptiliano: el nacimiento, la muerte, el matrimonio o celebraciones en torno a la comida como el Día de Acción de Gracias o la cena del Sabbat. Cada cultura tiene sus propios rituales que celebran al reptiliano.

Sin embargo, aquello que en algún momento fue útil para sobrevivir, ¿lo sigue siendo hoy en día? A veces, la mejor función de viejas tradiciones inútiles es el vínculo emocional. Pero la clave es ser conscientes de que ya no son necesarias, de que su función es netamente social y tomarlas sólo así. No es en vano que muchos jóvenes judíos ateos todavía asistan a eventos religiosos.[4] Los rituales son importantes, los necesitamos, unen a las personas.

 
 

SOBREVIVIR SIGNIFICA SATISFACER AL REPTILIANO

 

Para poder sobrevivir, necesitamos una cultura que nos haga sentir cómodos y que satisfaga a nuestro reptiliano. Todos los animales estamos biológicamente programados para sobrevivir. Durante la Edad de Hielo, los humanos comenzaron la búsqueda un refugio nuevo y comida junto con todas las otras especies de animales; todos nos movimos juntos para poder sobrevivir. Nuestras necesidades básicas de supervivencia incluyen agua, comida, vivienda y aire limpio. Sin estas condiciones, una postura ambiciosa o genes extraordinarios no bastarían para ponernos en movimiento.

Después de que Estados Unidos ganó la guerra en Irak y derrocó al dictador, la misión del ejército no sólo fue la de matar al enemigo, se tenían que asegurar de que los iraquíes podían sobrevivir por sí mismos. Se les tuvo que proveer de comida, seguridad, infraestructura, trabajos, etcétera, pero los soldados no estaban entrenados para ello. El resultado fue un desastre total. Antes de la guerra las cosas no eran fantásticas, pero los iraquíes al menos sobrevivían. El reptiliano siempre es lo más importante; si no puedes proveer las condiciones básicas de supervivencia que éste demanda, entonces cómo quieres que confíen en ti.

Suiza es una de las culturas más fuertes del mundo y fue creada sobre la base elemental de la supervivencia. Hace ochocientos años, Suiza fue formada por varios países distintos con dialectos diferentes. Pero se vieron en la necesidad de unirse y crear una confederación para luchar en contra de los invasores austriacos. Lo que crearon en ese momento fue una cultura suiza, centrada en el mero instinto de supervivencia. Hoy en día Suiza ni siquiera necesita de un ejército a pesar de tenerlo. Cada civil es un soldado listo para ir a la guerra en el momento que sea necesario. Todos tienen su uniforme y saben cómo utilizar un arma. El código suizo es “nunca más seremos invadidos”.

En Singapur el primer código fue la limpieza y el elemento clave, la disciplina. Debían ser los mejores porque no tenían opción, no tenían nada. Desarrollaron una cultura en la que sólo dependían de sí mismos, poniendo en primer lugar sus prioridades reptilianas, enfocándose después en la educación, educación y educación. No tienen ni gas ni petróleo, así que debían tener a las personas más talentosas del mundo. Parte de la cultura de Singapur es el temor a perder. Siempre quieren ser el número uno, ser los mejores en lo que hacen. Tienen tanto miedo a perder que cuando compiten están dispuestos a hacer todo lo que está en su poder para ganar. Eso crea una cultura de competitividad, de éxito, de impulso por la supervivencia. Algunos extranjeros opinan que en este país no tienen mucha libertad, pero cuando reciben a cambio seguridad y buenos ingresos, entonces el tradeoff *no suena tan mal.[5]

La cultura rusa también luchó por su supervivencia, pero con base en las características naturales de su territorio. Napoleón invadió Rusia con su enorme ejército de medio millón de soldados marchando de París a Moscú. ¿Cómo es que los rusos lograron sobrevivir? Se retiraron, llevándose consigo toda la comida y toda la madera. El ejército francés no logró sobrevivir mucho tiempo bajo esas condiciones. Los rusos conocían su territorio y lo usaron a su favor; para ellos los difíciles inviernos eran algo común. El código de supervivencia ruso en esa ocasión fue no luchar, permitir que la naturaleza hiciera lo suyo.[6] Permitirle ganar al reptiliano.

 
 

PRESTA ATENCIÓN A LAS REGLAS

 

Las culturas que están en la parte superior del índice son muy exigentes al momento de sobrevivir. Singapur es muy exigente en términos de educación; no recibirás una buena calificación a menos que la merezcas. La cultura japonesa también es muy exigente. Para poder leer un periódico en Japón, se necesita saber tanto vocabulario que es prácticamente imposible lograrlo hasta que uno es mayor de dieciocho años.

Las mejores culturas para sobrevivir son aquellas que son altamente demandantes. Pueden ser percibidas como opresivas y estrictas, pero las reglas son claras y deben ser respetadas. No hay supervivencia sin disciplina. En Suiza las reglas son muy claras y no queda otra opción más que seguirlas si quieres ser aceptado. Es por ello que estos sitios son tan exitosos. Puede ser que no sea el tipo de vida que tú quieres o necesitas, pero son buenos lugares para ayudar a las personas a sobrevivir.

La supervivencia tiene mucho que ver con la disciplina, el aprendizaje y estar expuesto al peligro. Lo que cambia es el entrenamiento para la supervivencia, no la especie. Es como la diferencia entre un gato callejero y uno doméstico. Ambos son gatos, pero su entrenamiento para sobrevivir es totalmente diferente.

En algunas tribus africanas, cuando un niño cumple doce años es enviado lejos de la aldea a sobrevivir desnudo, pintado de blanco y con una lanza. Una vez que se le ha caído toda la pintura puede volver a casa, con su tribu. El objetivo de esto es que aprenda a sobrevivir por sí mismo sin la comodidad de la tribu; cuando regresa ya no es un niño sino un hombre.

Hay muy pocas culturas que te enseñan cómo aprender. La mayoría nos enseña qué es lo que debemos saber pero no cómo hacerlo. Aquellas culturas que enseñan el amor por el aprendizaje, por ser inquisitivos, críticos e incluso de mente rebelde son aquellas que nos ayudarán a avanzar. Esta característica no está de ninguna forma peleada con la disciplina, al contrario, es parte de ella. Debemos aprender a leer las reglas de la cultura. En una escuela jesuita, por ejemplo, las reglas pueden ser tan estrictas que incluso se prohíbe hablar. Por eso, al cometer un error, no se te dice cuál fue el error, simplemente se te regaña. Uno mismo debe aprender a leer entre líneas, a leer las reglas de la cultura. Éste es el tipo de aprendizaje que te ayudará a sobrevivir.

Cada cultura tiene su propio código de aprendizaje. Los franceses aprenden criticando (un critique de text); los chinos aprenden copiando (los escribas chinos), y los estadounidenses aprenden cometiendo errores (“prueba y error”). Los estadounidenses casi nunca leen las instrucciones, sino que intentan algo, cometen un error, se irritan (expresar una emoción) y luego aprenden de ello. Como lo hemos mencionado anteriormente, las emociones que se apegan a las experiencias se quedan grabadas en nuestra memoria. Es un buen método de aprendizaje. Es por ello que en Estados Unidos siempre hay una segunda oportunidad: lo que no te mata te hace más fuerte.

Eres rico por todo lo que tienes en tu cerebro, no por lo que tienes en tu bolsillo. Lo que queremos transmitir con este libro es que es absolutamente necesario que te hagas consciente, absorbas tanta información de tu entorno cultural como sea posible, de tal forma que este conocimiento te ayude a sobrevivir. Si las culturas constituyen kits de sobrevivencia, el kit debe ser decodificado para poder ser de utilidad.

En un experimento con palomas, si alimentas a una paloma cada vez que picotea un botón, ésta aprende por la consistencia de una rutina. Sin embargo, si alimentas a una paloma por intervalos aleatorios de tiempo, la paloma rápidamente desarrolla conductas supersticiosas como cojear con una pata o aletear un par de veces. Las reglas no sólo deben ser claras, necesitan ser consistentes.[7]

Nunca aprenderás todas estas lecciones si te quedas en Kansas, necesitas emprender la aventura y salir de tu zona de confort, necesitas emprender el viaje hacia Oz. En Francia hay un dicho que dice que puedes viajar por el mundo con tan sólo cinco centavos, no hay nada que te detenga. De esta forma creces y te conviertes en adulto; aprendes a estar solo y a leer las reglas de otras culturas para poder sobrevivir. La información siempre está disponible.

Entender lo que significa sobrevivencia; la familia, estructura, cultura y el aprendizaje de reglas son premisas de supervivencia reptiliana y deben ser respetadas si queremos tener alguna oportunidad de sobrevivir. Se trata de ser Bio-Lógico. Recuerda, no puedes ir a la ópera si no respiras: el reptiliano siempre gana.

La siguiente tabla es una síntesis de todos los elementos cualitativos que hay detrás de los elementos cuantitativos que hemos encontrado en las distintas culturas que te pueden hacer retroceder o avanzar (Move UP).
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	Los derechos humanos
no son respetados
	Los derechos humanos son
respetados y promovidos



	No hay inversión en arte y cultura
	Gran inversión en arte y cultura



	La superstición es la que manda
	El conocimiento y la
creatividad mandan



	Sólo hay una verdad
	La verdad se dialoga



	La fe es más importante
que la ciencia
	La ciencia es más
importante que la fe



	La regla de oro es: no
hagas a los demás lo que no
quieras que te hagan a ti
	La regla de oro es: no hagas
a los demás lo que ellos no
quisieran que se les hiciera



	Fumar es bien visto
	Fumar no es bien visto



	No hay conciencia de
nuestro cerebro deseoso
	Entendimiento y conciencia
de nuestro cerebro deseoso



	Cultura de la comida chatarra
	Cultura de la alimentación
saludable



	No se preocupan por tener
una vida saludable (ejemplo
comida orgánica, ejercicio)
	Preocupación por tener
una vida saludable



	No hay promoción de la
diversidad cultural
	Promoción de la diversidad cultural



	Se tolera el abuso físico,
emocional y sexual
	Se castiga el abuso físico,
emocional y sexual



	Mujeres, niños y minorías
son oprimidos y limitados
	Mujeres, niños y minorías
son integrados



	Nunca hay que cuestionar
el statu quo
	Nunca hay que dejar de
cuestionar el statu quo



	Qué aprender es el enfoque
	Cómo aprender es el enfoque




Para poder plasmar estas características cualitativas en una reflexión cuantitativa para obtener el componente Bio-Lógico, utilizamos el gasto en salud y en educación. Se ha encontrado que estas dos variables tienen un alto grado de correlación con la movilidad social. De igual manera, se consideró el “Índice de Dónde Nacer”, desarrollado por la revista The Economist, para determinar qué elementos cuantitativos permiten a los individuos sobrevivir dentro de una cultura. Este último índice toma en consideración el crimen, la confianza en instituciones públicas, el clima y la riqueza (entre otros). Éstas son las variables que más ligadas al bienestar subjetivo.

Entonces, ¿cuáles son los países en los que se sobrevive mejor? La gráfica siguiente muestra el índice de supervivencia de 71 países:
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SEXO
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¿Qué hay del sexo? Si queremos avanzar (Move UP) necesitamos ser reptilianos y entender el sexo desde dos perspectivas: por un lado, nuestra capacidad para tener relaciones sexuales con fines reproductivos y recreacionales, y, por otra, la igualdad de género. Si lo observamos desde la dimensión reptiliana, el juego entre hombres y mujeres siempre se trata de sexo. Sin sexo no hay niños, así de sencillo. Y que no hubiera niños significaría que nada se heredaría a la siguiente generación. No tener sexo no es Bio-Lógico. La principal razón por la cual tenemos sexo es ésta precisamente, el sexo es la forma más primitiva para que la especie sobreviva.

¿Qué dice el reptiliano acerca del sexo? En todo el mundo, en el interior del cerebro reptiliano, las mujeres quieren ser elegidas y los hombres no quieren ser rechazados. Ése es el código. La forma en que las mujeres se presentan a sí mismas muestra que quieren ser elegidas, sienten temor a no ser elegidas y los hombres, por el contrario, tienen temor a ser rechazados. El ritual del baile de graduación en Estados Unidos constituye un ejemplo perfecto: la chica espera a que el chico la invite al baile y los hombres son demasiado tímidos para pedirle a la chica de sus sueños ir al baile por temor a ser rechazados. Algunas culturas incluso presentan a su hija en sociedad con un festejo, como el de las “quinceañeras”. En La Cenicienta, ella esperó y esperó a que su príncipe valiente llegara y la escogiera por encima de sus hermanastras. Por ello, las mujeres tienen la tendencia a esperar. Esto es parte de su biología. El óvulo espera mientras que el esperma se mueve. Algunas culturas se esfuerzan por cambiar esto.

Cuando se trata de sexo, ¿cómo responden el reptiliano, el límbico y el córtex? En un experimento, se llevó a un grupo de jóvenes a una cueva sin luz durante tres días. El resultado fue que los jóvenes encontraron una pareja de inmediato y tuvieron sexo todo el tiempo. El reptiliano dominó: se trataba del momento, de no preocuparse por las consecuencias; de no juzgar, de sólo actuar. Después, repitieron el experimento. En la segunda ocasión, hubo luz sólo el segundo día. El resultado fue que sólo algunos se emparejaron. Con un tercer grupo, tuvieron luz todo el tiempo y los participantes tuvieron que seguir viéndose durante seis meses de forma regular después del experimento. Ninguno tuvo sexo. Eso fue obra del córtex: había que pensar a largo plazo, tener el tiempo de conocer al otro y de emitir un juicio con respecto a si querían entablar una relación o no.

Nuestro cerebro reptiliano exige que estemos pensando en sexo.[1] Nos ayuda a encontrar una pareja apropiada para incrementar nuestra oportunidad de supervivencia y superación, así como también a asegurar la de nuestros hijos. Inherentemente, hombres y mujeres difieren de forma importante cuando se trata de la selección de pareja. La psicología evolutiva nos ha demostrado que los hombres tienden a buscar a mujeres jóvenes, atractivas y fértiles; mientras que las mujeres buscan hombres fuertes, más maduros y con recursos.[2]

El vínculo emocional que se crea con el sexo también tiene una función de supervivencia, ya que una pareja que ha construido un mayor vínculo emocional tiene mayor probabilidad de permanecer unida y, de igual manera, de construir una familia estable. Con tantos beneficios para la supervivencia, no debería sorprendernos que, más allá del acto de la procreación, el sexo también sea una actividad divertida y placentera. Es por ello que cuando una pareja está buscando embarazarse y el médico les recomienda tener relaciones a ciertas horas del día en determinadas posiciones, el sexo se puede tornar menos divertido e incluso puede llegar a ser doloroso. Uno pierde el placer de perder el control. El sexo es mucho más que sexo y reproducción. El sexo es la unión. Es aceptar y ser aceptado. El sexo es complejo.[3]

Al hablar de reproducción, el sexo significa tener un bebé, planificación familiar y, al mismo tiempo, sexo recreativo. En todos los casos, involucra establecer relaciones con otros seres humanos. Pero, a pesar de que el sexo es uno de nuestros instintos más básicos, también puede llegar a ser peligroso, inhibiendo nuestro crecimiento o movimiento. Desde el embarazo de adolescentes hasta las enfermedades de transmisión sexual, el sexo es arriesgado.

A pesar de estar programados a ser máquinas procreadoras de bebés y de realmente disfrutar del sexo, hay veces que biológicamente se nos inhibe a avanzar si no somos lógicos al respecto. Cuando los individuos comienzan a formar familias a una edad temprana, ya sea voluntaria o accidentalmente, pueden limitar sus posibilidades de avanzar. El reality show Teen Mom (Madre adolescente) sigue a mujeres jóvenes a lo largo y ancho de Estados Unidos que deciden quedarse con sus hijos, muchas veces luchando para terminar la preparatoria, obtener un trabajo, establecer una relación sana y dar a sus bebés un entorno estable.

 
 

HABLANDO DE GÉNEROS

 

[Refiriéndose a Fred Astaire] Claro que lo hizo bien, pero no olvidemos que Ginger Rogers lo hizo todo al revés... ¡y en tacones!

BOB THAVES[4]

 

En general, nos gusta hacernos tontos diciendo que los hombres y las mujeres son iguales, pero seamos sinceros: biológicamente los hombres y las mujeres no son iguales. Somos iguales pero diferentes. Puede que seamos complementarios, pero no somos lo mismo. Por supuesto que debemos tener los mismos derechos, las mismas oportunidades, etcétera, pero el error más grande es decir que los hombres y las mujeres son iguales porque simplemente, no lo son.[5]
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Por Ahmedfani

Equidad de género

 
 

Trabajando con mujeres ejecutivas alrededor del mundo, encontramos un común denominador entre todas estas profesionales altamente calificadas y ambiciosas: no sólo sentían que tenían que ser como los hombres, sino que también tenían que ser más fuertes que ellos. No había lugar para la debilidad. Hay tabús en los que no pueden caer, tales como ser volubles o emocionales. Esto va totalmente en contra de la vida cíclica inherente de las mujeres. Ser normal en ese ambiente significa ser anormal como mujer. Y ésa es una de las crisis que nuestro mundo corporativo enfrenta hoy en día: es la estructura cultural machista que no permite a las mujeres ser mujeres.[6]

Debemos de respetar al reptiliano y tenemos diferentes reptiliano. Como hombre puede ser que no siempre entiendas a tu esposa y la verdad es que no necesitas hacerlo, sólo necesitas amarla y viceversa. De hecho, la mayor parte del tiempo no la entiendes, pero ¿y qué? La cuestión más importante que debemos recordar cuando hablamos de relaciones entre ambos géneros es el rol del reptiliano, sentir la atracción, el deseo sexual y la supervivencia de la especie a través de la reproducción. El orden de importancia comienza en el nivel reptiliano, después a nivel límbico (el amor y la demora) y, por último, a nivel cortical (entendimiento, planeación a largo plazo, etcétera). El gran error es que los hombres y las mujeres traten de entenderse mutuamente, se etiqueten y se controlen el uno al otro.
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Por Allan Ramírez

“¿Qué tal si dividimos el espacio entre géneros esta vez?”

Algunas culturas no tratan de entender, pero otras sí. La cultura estadounidense es muy reptiliana, pero también es una cultura que se centra alrededor del hombre. Puede ser que lleguen a la Luna pero, con seguridad, no entienden a las mujeres. Incluso cuando dicen que lo intentan, no lo hacen. Las mujeres tratan de lograr que los hombres las entiendan y se pongan en contacto con sus emociones, pero los hombres estadounidenses sólo quieren ver el futbol americano en domingo con una cerveza en una mano y el control remoto en la otra. Es una cultura que no es muy favorable para las mujeres y en la que es muy difícil la conexión entre ambos sexos.

La equidad de género se volvió un tema central de debate hasta hace sólo unas pocas décadas. El discurso que rodea la igualdad de género entre hombres y mujeres ha sido fundamental para entender nuestro género de la mejor manera como sociedad. Es obvio que hay diferencias biológicas, pero son más cuantitativas que cualitativas.

Cuando se trata de género, tiene sentido incluir la igualdad de género en la ecuación de movilidad. Ignorar los derechos de cualquiera de los géneros puede traducirse en una pérdida de talento y habilidades. Como se mencionó anteriormente, la parte biológica juega un aspecto fundamental en nuestras diferencias, particularmente en aquellas que distinguen a los hombres de las mujeres. Sin embargo, la igualdad de oportunidades y la oportunidad de elegir son cruciales.

 
 

DESPERDICIANDO LA MITAD DEL VASO

 

Necesitamos una igual proporción de hombres y de mujeres para poder sobrevivir, por lo que no tiene sentido ignorar a la mitad de la población y limitarla. La biología no puede ni debe ser utilizada para crear una cultura donde las mujeres no tienen igualdad de oportunidades para elegir. Una cultura que no aprovecha a sus mujeres tiene un importante obstáculo para su movilidad.[7]

Catar, un país musulmán, está haciendo mucho por mejorar la integración de las mujeres en la sociedad. Ha habido un gran cambio hacia la educación equitativa de las mujeres. En Catar, la mayor parte de los estudiantes en las universidades son mujeres (lo cual no es bueno tampoco ¿qué están haciendo los hombres?); esto nos dice mucho, especialmente cuando uno lo compara con los países vecinos que todavía tienen muchos problemas para integrar a las mujeres en la sociedad. Están haciendo todo lo posible para promover la educación de las mujeres. Sheikha Mozah es un ejemplo perfecto del cambio radical de Catar; es la directora de Education City (la Ciudad de la Educación) y el único miembro de la realeza que tiene un trabajo de nueve a cinco.

En los Juegos Olímpicos de 2012 en Londres, Arabia Saudita se convirtió en tema de discusión. El Comité Olímpico Internacional estaba a punto de prohibir la participación de Arabia Saudita porque no tenían competidoras femeninas. A punto de comenzar los juegos, Arabia Saudita envió a dos mujeres a participar; sin embargo, ninguna de ellas había vivido en Arabia Saudita, ellas crecieron en otro país. En Arabia Saudita, las mujeres tienen estrictamente prohibido practicar cualquier deporte oficial en las escuelas públicas y en las competencias nacionales. Este principio no está basado en el Corán sino en una interpretación cultural del mismo.

Si uno extrapolara esta discriminación en contra de las mujeres y la aplicara a nivel global, entonces todo el mundo sufriría una pérdida terrible en capital humano. Las mujeres representan un poco más de la mitad de la población mundial, un desperdicio que no se puede siquiera contemplar debido a que está basado únicamente en la discriminación de género.

Insistimos: la mitad de la población del mundo son mujeres. No proveer a cada miembro de la sociedad con lo necesario resulta un desperdicio de talento y de oportunidades. La discriminación en contra de personas de nuestra misma especie es, en general, un retroceso, además de que va en contra de los derechos humanos. La igualdad de género es una condición necesaria si es que queremos mejorar la movilidad. Uno de los principales objetivos es garantizar a todos el acceso al siguiente nivel en la escala social. Las políticas dirigidas a dar las mismas oportunidades de empleo, que incrementan la participación de las mujeres en la política y puestos de alto nivel que dan todas las libertades civiles necesarias, que garantizan el pago de una pensión por embarazo a los hombres, que permiten que los hombres entren a la industria de la moda y la gastronomía, reflejan la disposición de algunas culturas para incrementar las oportunidades de avanzar. ¿Cómo lo vamos a lograr si limitamos a la mitad de la población a superarse?

La receta aquí es que no hay receta. No todas las mujeres deben ser japonesas ni estadounidenses. Lo importante es que, dentro de su propia cultura y contexto, todas las mujeres deben poder avanzar (Move UP).

 
 

LOS TACONES Y LA BARBA DE LAS CULTURAS

 

Toda cultura tiene su lado masculino y su lado femenino, y la relación entre ambos debe comprenderse bien. La feminidad es, en esencia, integración, la creación de la vida a través de la integración de algo dentro de su propio cuerpo. La masculinidad en esencia es separación, creando vida a través de algo que se lleva fuera de su cuerpo. Las mujeres definen las cosas por medio de la inclusión, utilizando una gran cantidad de adjetivos para describir una sola cosa o preocupándose por ir de compras, verse bien, y no sólo una vez, sino muchas.
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Marcha de las mujeres sobre Versalles, 5 y 6 de octubre de 1789. Anónimo.

 

Algunas culturas son muy femeninas. La cultura brasileña es muy femenina, ya que está muy enfocada en la integración. Están integrados de forma racial. Cada individuo es una mezcla de diferentes razas: nativo indígena, español o portugués (que a su vez son una gama de mezclas) y negro. Es decir, son híbridos, lo cual también es una respuesta biológica para tener una mayor probabilidad de supervivencia. Incluso en la comida: el plato típico, la feijoada, es una mezcla de todo tipo de ingredientes. Si hay más visitas en la mesa, sólo se agrega un poco de agua y hay suficiente para todos.

Alrededor del mundo, las mujeres son generalmente más limpias que los hombres, porque están encargadas de crear vida; tienen un equipo especializado que cuidar, lo cual se traduce en mucho mantenimiento. Debido a que los brasileños son una cultura más femenina, son más limpios. Tienen una expresión que dice: “es posible que seamos pobres, pero somos limpios”. El concepto de limpieza surge una vez más y no sólo es reptiliano, sino que también es una dimensión femenina. Las mujeres se tienen que asegurar de que todo esté en orden para no correr riesgos con los hijos que están criando. Mulher guerreira, mujer guerrera, es una mujer que lucha todos los días para asegurarse de que todo esté limpio, de que los niños tengan alimento, de que haya un techo sobres sus cabezas; ella tiene la última palabra. El inconsciente del cerebro reptiliano femenino maneja los conceptos de mantenimiento, limpieza y olores. Incluso cuando las condiciones son difíciles, siempre hay limpieza y los brasileños han asimilado esto en su cultura.

Si comparamos a Brasil con Argentina, notamos algo muy interesante: las diferencias en la danza. Argentina tiene el tango, un baile muy sensual de dominación masculina. La mujer baila alrededor del hombre seduciéndolo; no obstante, éste siempre tiene el poder de atraerla o rechazarla. La samba brasileña, por otro lado, está mucho más centrada en lo femenino; en esta danza, el hombre baila alrededor de la mujer. Estas dos culturas son latinoamericanas, por lo mismo comparten muchas cosas; sin embargo, son también muy distintas en el sentido de que una es mucho más masculina y la otra más femenina.

Aquellas culturas que disfrutan a las mujeres son culturas que encuentran el placer en el reptiliano y van más allá, utilizándo el córtex. Las mujeres parisinas son mujeres con poder. Están orientadas a la moda, y son famosas por tener un talento para el placer. A las mujeres parisinas se les enseña desde muy temprana edad que no importa lo que tienes, sino lo que haces con lo que tienes. Ella puede tomar algunas cosas de su clóset y coordinarlas de forma hermosa. No necesita endeudarse con su tarjeta de crédito para sentirse increíble.

 
 

Cada vez que escucho a Hillary Clinton hablar, de forma involuntaria cruzo mis piernas.

Tucker Carlson[8]

 

Hablemos de Hillary Clinton y su guardarropa. Nunca usa falda. ¿Por qué? Porque ella no puede tener éxito como mujer en el mundo de la política dominado por hombres. A Estados Unidos le cuesta mucho trabajo lidiar con la mujer inteligente. Por el contrario, una Barbie es hermosa y boba, la combinación perfecta. Pero a los hombres estadounidenses les dan mucho miedo las mujeres inteligentes y eso es una de las desventajas de Hillary; ella es demasiado brillante y no lo suficientemente femenina. De igual manera, a Estados Unidos también le costaría mucho trabajo si fuera demasiado femenina.

Si observamos a Japón, encontramos un estereotipo que no corresponde con la realidad: las mujeres japonesas son sumisas. Hemos trabajado mucho en Japón y en nuestra experiencia las japonesas están a cargo de todo lo reptiliano. Los hombres van a trabajar, les toma dos horas en metro llegar a su trabajo; cuando regresan a casa, están muy cansados, comen sopa y se van directo a la cama. Las japonesas están a cargo de todo: controlan el dinero, la casa, las inversiones, etcétera. Hablando en términos locales, ella es el sheriff. Ella puede trabajar en construcciones, va a la escuela y recibe una educación. Ésta no es la imagen cliché de una geisha sumisa. Sin embargo, culturalmente hay un tradeoff: una vez que una japonesa contrae matrimonio, no puede trabajar fuera del hogar porque éste es su terreno. Sólo ella será responsable de él.

El sexo es esencial para la supervivencia de la especie y es por ello un factor importante cuando consideramos avanzar (Moving UP). No podemos negar nuestra naturaleza y nuestra necesidad reptiliana de tener relaciones sexuales por razones reproductivas y de creación de lazos afectivos. Por lo tanto, si es reptiliano, debe ser respetado. El género es otra cuestión importante, ya que nos beneficia aprovechar a las mujeres y su contribución a la sociedad. A pesar de ser iguales pero diferentes, todas y todos deben tener la misma posibilidad de avanzar (Move UP), y la siguiente tabla nos muestra cómo hacerlo.
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	El placer es un pecado
	El placer es sólo placer



	Hay tabús en torno al sexo
	No hay tabús en torno al sexo



	La virginidad es sagrada
	La virginidad es irrelevante



	No hay educación sexual en la escuela
	Educación sexual en la escuela



	Las mujeres no tienen la libertad de
elegir sobre lo que pasa con su cuerpo
	Las mujeres tienen la
libertad de elegir sobre lo
que pasa con su cuerpo.



	Prohibir anticonceptivos
	Promover anticonceptivos



	La vida sexual es profundamente
influenciada por la religión
	La vida sexual es libre y una
elección individual



	Prevalece la mutilación
genital en la mujer
	Está prohibida la mutilación
genital en la mujer



	Las sexoservidoras son
tratadas sin respeto
	Las sexoservidoras son
tratadas con respeto



	La sociedad discrimina a los
individuos con diferentes
preferencias sexuales
	La sociedad integra a los individuos
con diferentes preferencias sexuales



	La homosexualidad es un problema
	La homosexualidad no
es un problema



	El concepto de familia es
inflexible y cerrado
	El concepto de familia
es flexible y abierto



	Los hombres son lo que
tienen el poder de decisión
dentro del núcleo familiar
	Ambos padres tienen igual poder de
decisión dentro del núcleo familiar



	Los matrimonios son
acordados por terceros
	El matrimonio es una elección



	El divorcio tiene muchas
barreras y conflictos sociales
	El divorcio no tiene barreras
ni conflictos sociales



	Sólo un padre de familia trabaja
	Ambos padres de familia pueden
elegir si quieren trabajar



	Sólo a los hombres se les
fomenta el acudir a la escuela
y estudiar lo que ellos elijan
	Tanto al hombre como a la mujer
se les fomenta acudir a la escuela
y estudiar lo que cada uno elija



	Las carreras universitarias son
elegidas de acuerdo al género
	Las carreras universitarias no son
elegidas de acuerdo al género



	Las mujeres están limitadas en
su libertad de vestimenta
	Las mujeres son libres de
escoger cómo vestirse



	La promiscuidad femenina
está mal vista
	La promiscuidad femenina se
percibe de igual forma que la
promiscuidad masculina



	Las personas solteras son desalentadas
para tener una vida sexual activa
	Las personas solteras son libres
de escoger si quieren o no
tener una vida sexual activa



	El adulterio es severamente
castigado y es una ofensa pública
	El adulterio es un conflicto
sólo dentro de la pareja y se
mantiene en privado



	Los derechos de la mujer
no se respetan
	Los derechos de la mujer son
altamente respetados




Los datos netos que capturan las siguientes características se miden a través del conteo; por ejemplo, la participación de las mujeres en la esfera laboral. Las sociedades más equitativas tienen una mayor cantidad de mujeres como fuerza de trabajo. Incluso en puestos de poder, como la política (en el Senado o la Cámara de Diputados, por ejemplo), las mujeres deben tener presencia, no sólo en aras de la democracia, sino porque nadie debería ser excluido por razones de género, sino por mérito y desempeño.

La planeación familiar y la salud de las madres son dimensiones sexuales importantes y de salud reproductiva. Están, por lo tanto, consideradas en el Índice de Sexo. No necesitamos elaborar un nuevo índice en este rubro, ya que el Índice de Inequidad de Género elaborado por la ONU refleja todas estas características. Los países están clasificados de acuerdo a este índice en la tabla siguiente:
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IX
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SEGURIDAD
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No hay lugar como el hogar, no hay lugar como el hogar, no hay lugar como el hogar.

Dorothy en El Mago de Oz[1]

 

Si regresamos al reptiliano y a la conexión entre lo biológico y la cultura, necesitamos entender la seguridad en términos de ser Bio-Lógicos. La seguridad es una necesidad básica para la supervivencia y, por ende, un prerrequisito para avanzar (Move UP). Por medio de nuestros estudios, hemos encontrado que la protección es femenina y la seguridad, masculina. Cuando una empresa dice tener un departamento de protección y seguridad se está cometiendo un grave error, ya que se mezclan dos conceptos totalmente diferentes.

 
 

RENUNCIANDO AL FANTASMA

 

No hay lugar como el hogar. Si eres estadounidense sabes que el hogar es el mejor lugar del mundo y que estás protegido. Al estar en casa, dentro de tu hogar, con comida caliente sobre la mesa y las puertas cerradas, sabes que estás a salvo. La protección se relaciona con lo femenino: es un concepto femenino que representa la maternidad, el cariño y el cuidado de la madre. La madre te alimenta, te cuida y te proporciona un ambiente seguro en donde te sientes protegido. Se convierte en un círculo y sabes que cuando estás en el círculo, estás seguro. Puedes dejar de tener todo bajo control, puedes bajar la guardia, dejar tu arma en la entrada y relajarte.
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Por Allan Ramírez

¿Bueno, mama? ¿Recuerdas lo que te dije sobre el mundo? Estaba equivocando, quiero regresar a casa.”

Es totalmente reptiliano, se trata de renunciar al control. Te sientes protegido cuando ya no tienes que tener el control, y es un sentimiento que te da la madre. La figura materna cuida de ti sin importar qué pase, ella no te va a juzgar, así que puedes soltarte cuando estás con ella. Podemos aplicar este concepto de protección al hablar de hospitalidad. Los hoteles y el hogar se supone que deben hacerte sentir a salvo. Por ejemplo, sabes que la mesera no le va a poner veneno a tu bebida, tu cuarto es privado y tuyo mientras estás ahí. El olor también está apegado al sentimiento del hogar, y los restaurantes que logran tener un buen control sobre este factor tienden a ser muy exitosos. Al entrar al cine, el olor de las palomitas hace que inmediatamente quieras sentarte en una silla cómoda, ver una película, relajarte y dejarte ir.

Las culturas varían de acuerdo a la protección del hogar, a lo acogedor que éste pueda llegar a ser. La cultura británica es famosa por tener hogares acogedores, un ejemplo es la casita de campo con la chimenea prendida y un cómodo sofá. Desde la Escuela Hogwarts en Harry Potter hasta la Comarca de El Señor de los Anillos, todos asociamos los hogares británicos con la comodidad y la protección.

En la cultura estadounidense, el concepto de “hogar” está centrado alrededor de la cocina. En los hogares estadounidenses elegantes la cocina es el espacio más grande: generalmente tiene una mesa al centro de la cocina con bancos en los que la gente se puede reunir mientras la madre cocina. Todo tiene que ver con la comida, con sentirse lleno. El ritual del Día de Acción de Gracias provee la sensación de protección porque se come buena comida y estás rodeado de gente a la que conoces bien y a la que le tienes cariño. La comida casera sureña de Estados Unidos es famosa por sus platillos cálidos y sustanciosos, que se sienten como si los hubiera cocinado tu abuela.

Betty Crocker, Sarah Lee y Aunt Jemima son arquetipos de la mujer en la cocina, de la mamá en la cocina preparando algo delicioso de comer. Toda mujer estadounidense quiere ser ella, ella es la reina de la cocina. Ella alimenta al hogar, a su familia y eso te hace sentir protegido y satisfecho.

En la casa, la puerta es un gran símbolo de protección. Al estudiar el tema de las puertas, encontramos que una puerta debe hablarte. Si al cerrar la puerta no hace ruido, uno asume que la puerta no se ha cerrado adecuadamente y aún no estás protegido. A través de investigaciones, se demostró que el sonido perfecto de una puerta debe ser de tres clics: tres clics de protección. Entre más clics, mayor protección. Ni siquiera es necesario revisar si la puerta está cerrada correctamente, la puerta ya te ha dicho que lo está.

Las culturas varían muchísimo entre una y otra cuando hablamos de cómo se entra y se sale de un hogar. Francia ha sido invadida por sus vecinos varias veces, por lo que la prioridad es tener paredes grandes, ventanas pequeñas y una puerta sólida para que nadie pueda entrar. En la cultura estadounidense, el temor número uno es quedarse atrapado dentro del hogar durante un incendio. Las casas estadounidenses normalmente no están hechas de piedra, por lo que tienden a incendiarse con facilidad; aquí la prioridad es poder escapar rápidamente. Los estadounidenses tienen puertas y ventanas amplias, incluso ventanas en las puertas para poder asomarse hacia afuera. Hay escaleras de incendio para escapar de los departamentos, un lugar perfecto para el acceso de cualquier ladrón, pero la prioridad es poder escapar sin ninguna dificultad en caso de que sea necesario. En California está prohibido poner barrotes en las ventanas para facilitar la entrada de los bomberos, en caso de que un niño se quedara encerrado dentro en un incendio y tuviera que escapar por la ventana. La dimensión reptiliana para los estadounidenses es mantener a la familia a salvo y tener la facilidad de escapar a tiempo, por encima de impedir que entre un ladrón y se lleve todo lo valioso.

Cuando los turistas estadounidenses llegan de visita a la ciudad de México, se quedan asombrados por los grandes muros que rodean las casas. Aparentemente, los residentes de esta ciudad se sienten más seguros con grandes paredes alrededor de sus casas, manteniendo fuera a los ladrones, desconocidos y quizás a uno que otro amigo tímido. Para los estadounidenses, esto no sería muy agradable. Probablemente se sentirían atrapados dentro de sus hogares y no podrían saber si están más protegidos o apartados del resto del mundo. Por otro lado, para los mexicanos es muy normal tener paredes, ya que éstas han estado presentes durante toda su vida.[2]

 
 

DEJA DE PERSEGUIR SOMBRAS

 

Ahora bien, en términos de seguridad, el sistema de referencia es totalmente distinto. Necesitamos que quede claro que estamos hablando de seguridad, de mantener las fronteras nacionales, de protegernos a nosotros mismos de cualquier daño, de un ataque o de algún crimen que pudiera desestabilizar la vida diaria.

Es masculino. Al hablar de la seguridad nacional, nos referimos al hecho de asegurarnos de que los enemigos no puedan entrar. A nivel reptiliano, cuando un hombre y una mujer tienen una familia y un hogar, es el deber de la mujer asegurarse de que la casa sea segura para los niños, mientras que es función del hombre asegurarse de que la casa esté segura de invasores externos. Los hombres están a cargo de asegurarse de que nadie pueda entrar a este lugar protegido; las mujeres están a cargo de hacer de éste un lugar protegido.

Seguridad significa armas, pistolas y castillos, y todo aquello que mantenga a la gente fuera de un lugar protegido. El único propósito de la Gran Muralla China era detener la invasión de los mongoles, eso es seguridad. Al ir a una discoteca, los “cadeneros” tienen playeras que dicen “seguridad”, no “protección”, porque se aseguran de que los individuos no deseados no entren al lugar protegido.

El propósito final de la seguridad es acumular el suficiente apoyo para no tener que pelear. En la película Karate Kid, el señor Miyagi le enseña a pelear a Daniel de tal forma que no tenga que pelear realmente. Se trata de acumular suficientes armas, soldados, bombas y demás recursos para que el enemigo tenga demasiado miedo de atacarte. Se trata del arquetipo masculino de cantidad; una vez más, el reptiliano.

Aunque también, la seguridad puede ser bastante absurda. Hemos llegado al punto en el que tantos países han acumulado tal cantidad de armas que, como lo vimos durante la Guerra Fría, todo termina en stalemate (“tablas” en ajedrez, “ficha ahogada” o “punto muerto”). Es una situación buena en términos de que se evita la muerte a gran escala; sin embargo, ni siquiera todas las armas nucleares del mundo podrían haber detenido el ataque a Estados Unidos por parte de los terroristas en el 9/11. Sólo se requiere de unos cuantos extremistas con pocos recursos para derrumbar la idea de seguridad de un país. El académico Barry Buzan, altamente reconocido y especializado en seguridad, dice que “los Estados en general y algunos gobiernos en particular necesitan de amenazas para justificar su existencia”.[3]

Para los objetivos de este libro, es interesante observar aquellas culturas que han surgido alrededor del concepto de seguridad, en torno al peligro que proviene del exterior. Para Israel, por ejemplo, crear un Estado en 1948 fue extremadamente difícil. Es un país que ha estado en lucha constante desde su origen. Las personas no tienen otra opción y están listas para luchar; así, a pesar de las diferencias que pueda haber entre ellos, siempre están preparados para luchar juntos con el fin de sobrevivir. Las cosas serían muy distinas si Israel de repente no tuviera más amenazas.

La seguridad hoy en día ha cambiado drásticamente. Si vemos las estadísticas, el mundo nunca ha sido tan seguro. Sin embargo, los medios estimulan la percepción de la gente; vivimos en la era del miedo, la gente se siente mucho menos segura hoy en día que hace 200 años.[4] La realidad es que el miedo forma parte de la agenda política. Esto se debe a que nada une mejor a una sociedad que la idea de un enemigo en común. Hitler utilizó a los judíos, los alemanes utilizaron a los franceses y los rusos. Los israelíes son muy unidos porque están rodeados de enemigos. Éstas son prioridades reptilianas.

¿Por qué nos gusta lo que nos gusta? Como dice nuestro amigo Eduard Punset: “La respuesta a esta pregunta es simple pero inesperada: nos gusta todo aquello que nos haga sentir seguros”,[5] y esto incluye a las personas y a las instituciones en las cuales confiamos. No es casualidad que las palabras “paz” y “seguridad” tengan la misma raíz protoindoeuropea. Lo que hay detrás de estas dos palabras es confianza. Sin confianza no puede haber ni paz ni seguridad y viceversa.

Los humanos necesitan sentirse protegidos. La seguridad emocional es crucial. Imagina lo que es ser judío en territorio nazi y vivir con un temor avasallador todos los días. Imagina caminar a tu trabajo todos los días y tener que cuidar tus espaldas por temor a que te asalten. Imagina lo que debe ser no poder salir y relajarte en un restaurante o bar por la amenaza de violencia. La raíz indoeuropea de la palabra angst (ansiedad, angustia) proviene de la palabra angu, que significa restricción. Nos sentimos restringidos a hacer algo. Estar preocupado es estar discapacitado; significa no ser libre.

El gobierno de Estados Unidos reconoció esta necesidad después del 9/11. La seguridad en los aeropuertos hoy en día es una locura. Debes quitarte los zapatos y el cinturón, después debes pasar a través de un detector de metales, en algunas ocasiones, hasta varias veces. A pesar de ser una política costosa, la manía por la seguridad nos da como resultado que las personas se sientan más seguras. El experto en seguridad Bruce Schneier duda de la efectifidad real de este método para atrapar terroristas; sin embargo, definitivamente nos hace sentir más en control de la situación y, por ende, más seguros en el país.[6]

El temor al terrorismo, al robo o a ser asesinado es una dimensión; pero el temor a no tener un empleo, seguridad social, perder tu hogar cuando llegue el huracán a la costa o perder tu casa o negocio por expropiación del banco son también elementos importantes de seguridad.

Cuando hay una crisis personal en tu vida, pierdes tu empleo o caes enfermo, el temor a no salir adelante es muy alto. Es aquí donde la seguridad social resulta importante. Los países nórdicos son muy buenos para cubrir este punto. Por supuesto que sus gobiernos cobran impuestos increíblemente altos de acuerdo a su ingreso, pero uno tiene la certeza de que sus necesidades van a estar cubiertas en caso de una crisis y te puedes sentir aliviado sabiendo que alguien va a cuidar de ti.

Tomemos Suecia como ejemplo; una elevada tasa de impuestos permite al gobierno gastar de manera enérgica en una gran calidad de vida. Suecia es un caso muy interesante porque hay mucha protección; el Estado hace un gran trabajo protegiendo a sus ciudadanos con un buen sistema de salud pública, un excelente sistema educativo, pensiones y transporte. Las mujeres tienen mucha libertad porque el Estado cuida de sus hijos. De igual forma, a pesar de tener igualdad de género, contrario a lo que plantea el cliché, no son muy reptilianos en términos de ser muy afectuosos; algunos dirían que es como ver un platillo delicioso que no tiene sabor. Tienen gente bellísima que no es conocida por ser cariñosa.

No podemos decir lo mismo de los países latinoamericanos o de algunos países asiáticos. Cuando un desastre natural sucede el gobierno no está preparado para reaccionar: en 2010, por ejemplo, un temblor en Haití prácticamente destruyó al país entero, devastando a la ya de por sí pobre población. Después del tsunami que golpeó el sur de Asia en 2004, ocurrió lo mismo. La ayuda internacional no tardó mucho en llegar, pero estos países (y sus culturas) no estaban preparados para desastres de esa magnitud.

Ahora imagina que vives en Venezuela, uno de los países con mayor índice de criminalidad en el mundo (55.2 por cada 100,000 habitantes), y con un gobierno que expulsa o se deshace de cualquier inversión tanto extranjera como local. Las reglas no están muy bien definidas. El gobierno puede cambiar de opinión a su antojo. Para los empresarios es muy difícil innovar, ya que no hay forma de saber qué le pertenece a quién.

El respeto a los derechos de propiedad es crucial para cualquier país que quiera avanzar (Move UP). Con estos derechos establecidos de forma clara y adecuada (y con un sistema judicial que los salvaguarde), la población es libre de hacer uso de su potencial inventivo y poner sus recursos a trabajar. Si no, ¿cómo vas a crear algo nuevo si no tienes la certeza de qué te pertenece? Y éste es el gran dilema de América Latina. En una región del mundo en la muchas ideologías se cruzan, nada está claro y, por lo mismo, su crecimiento está estancado.

La propiedad privada combinada con la libre competencia y la legalización de la libertad[7] es la mejor forma de hacer que las cosas funcionen. Lo importante es tener reglas claras y respetarlas, eso es seguridad de la propiedad. Uno de los beneficios de la propiedad privada es la competencia. Cuando hay dos individuos que producen el mismo bien, entrarán en competencia, resultando en precios más bajos y mejor calidad: consumidores felices, empresarios felices.

Para el funcionamiento adecuado de este sistema es importante que la propiedad sea respetada. La ley debe estar diseñada de tal forma que haya certeza legal y judicial para todos. Es una fórmula muy simple: cuando la ley está bien diseñada, es clara y aplicable, el sistema judicial se torna confiable y, por lo tanto, seguro.

La seguridad es reptiliana y no sólo consiste en estar seguros de invasores o de sentirse protegidos adentro, se trata también de seguridad económica, judicial y social. Se trata de libertad con responsabilidad; de tener estructura. La siguiente tabla muestra de qué forma nuestras culturas pueden darnos seguridad y protección:

 



	[image: ]



	Legalizar la prohibición
	Legalizar la libertad



	Cultura de no respeto
y desconfianza
	Cultura de respeto y confianza



	Poco sentido de unión comunitaria
ante una amenaza común
	Hay una gran fuerza y unión
en la comunidad cuando
enfrentan una amenaza común



	La justicia es decidida
por un individuo
	La justicia es impartida
mediante una institución



	La corrupción policial es la norma
	La corrupción policial
no es tolerada



	La población está desprotegida
en desastres naturales
	La comunidad trabaja en conjunto
durante los desastres naturales



	La sociedad rechaza
cualquier riesgo
	La sociedad toma riesgos



	Ser un político es percibido como
algo malo
	Ser político es respetable



	El gobierno controla el mercado
	El gobierno no influye
en el mercado



	La sociedad no confía
en las instituciones
	La sociedad confía
en sus instituciones



	Los ciudadanos no tienen
acceso a la información
pública y a la transparencia
	Los ciudadanos tienen
acceso a la información
pública y a la trasparencia



	Al gobierno no le interesan
los derechos humanos
de sus ciudadanos
	El gobierno respeta los derechos
humanos de sus ciudadanos



	Prohibido el uso de
drogas recreativas
	Legalización y regulación
de drogas recreativas



	Las pandillas son vistas como
un camino hacia el éxito
	Las pandillas son vistas como
algo negativo para la sociedad



	La policía intimida a las personas
	La policía es respetada
por las personas



	La expropiación es común
	La expropiación es inaceptable



	No se cumplen los contratos
	Los contratos se cumplen



	Los derechos de la propiedad
no están bien definidos
	Los derechos de la propiedad
están bien definidos



	No hay castigo a los secuestradores
	Los secuestradores se
enfrentan con la justicia



	La impunidad es la norma
	La impunidad se tolera



	Se tolera la violencia doméstica
	La violencia doméstica es
altamente castigada



	No hay oportunidad de ser
económicamente independiente
	Las personas tienen la oportunidad
de ser económicamente
independientes



	La seguridad social no refleja
el pago de impuestos
	Nuestros impuestos son usados
de manera efectiva y eficiente
para la seguridad social




Los parámetros cualitativos expresados en la tabla anterior también pueden ser respaldados por datos duros. Consideremos, por ejemplo, el respeto hacia las instituciones, un concepto relativamente cualitativo que puede ser medido cuantitativamente a través de estadísticas de corrupción y entrevistas. También la desigualdad económica medida a través del coeficiente GINI puede arrojar luz sobre el grado de cohesión y bienestar social dentro de una sociedad, lo cual, en última instancia, nos dice más sobre el grado de seguridad a nivel individual.

Los indicadores de sustentabilidad nacional son también muy importantes: por ejemplo, la proporción entre deuda externa y PIB, ahorro nacional, índice de crecimiento de la población y de reservas en divisas extranjeras. Tener buenos índices en estas áreas refleja la capacidad de un país para hacer frente a situaciones económicas adversas tales como crisis de bonos financieros y caídas del mercado bursátil.

En la esfera ambiental, además de las emisiones de gases, también debemos considerar las amenazas a la seguridad individual que están más allá del control humano, como los desastres naturales. Ya que no podemos disminuir el riesgo de sufrir desastres como huracanes y temblores, necesitamos enfocarnos en la vulnerabilidad ambiental de una población.

La salud y la educación también están consideradas dentro del análisis cuantitativo de la seguridad. Cuando se proporcionan de manera eficiente, pueden traer consigo la seguridad de supervivencia (salud) y un impulso hacia arriba para una mejor calidad de vida (educación).

La tranquilidad también se mide como parte de la seguridad personal básica. Otra parte importante de la seguridad personal es la gobernanza. Bajos niveles o cero corrupción, en combinación con estabilidad política son requisitos para la eficacia jurídica de un país, la cual puede facilitar tanto la creación de empresas a través del respeto a los contratos, como un bajo índice de delincuencia por medio de la aplicación efectiva de la ley. El Índice de Seguridad Humana amalgama estos puntos para poder darnos una imagen adecuada de la seguridad en cada uno de los países que se enlistan a continuación:
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SUPERACIÓN
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Los seres humanos estamos obsesionados con avanzar (Move UP), con crecer, con ponernos de pie, con vivir hacia adelante, adelante, adelante. Estamos preocupados por el estatus, anhelamos ser aceptados en las mejores universidades, queremos subir en la escalera de nuestra vida profesional tan rápido como sea posible y nos esforzamos por obtener el mejor estatus social. Medimos la superación (el éxito) por medio de nuestra capacidad para movernos hacia adelante. ¿Por qué demonios nos interesa tanto superarnos?

Porque los seres humanos evolucionaron en pequeños grupos sociales en los que la superioridad fue siempre importante. No sólo para sobrevivir, sino también para impresionar a los amigos (y enemigos), atraer parejas, intimidar a rivales sexuales y para cuidar a los hijos. Nuestros cerebros de primates sociales evolucionaron con el fin de conseguir un objetivo: vernos poderosos frente a otros.

Queremos ascender porque tenemos el sentimiento inconsciente de que estar arriba nos da mayores posibilidades de supervivencia y reproducción. Como alguna vez dijo Robert H. Frank: “venimos al mundo equipados con un sistema nervioso que está preocupado por el estatus. Nuestro instinto reptiliano está preguntando constantemente: ¿dónde estoy?, ¿qué tan apreciado soy?, ¿cuánto valgo en comparación con los demás?”.[1]

El instinto reptiliano tiene un código de superación implícito: busca elevarse por encima de los demás. Es difícil separar la superación de la competitividad, de la ambición y, a veces, de la envidia inclusive. Competimos contra los otros; sin embargo, nuestro crítico más severo es por lo común nuestra propia mente. Nos esforzamos en ser mejores que antes, es una batalla que debemos enfrentar todos los días y nos convence de que la vida tiene un propósito y de que estamos dejando una huella.

¿Qué nos dice todo esto acerca de la superación? Que entre más te esfuerces por conseguir algo, más impresionante serás. Esto es lo que todos queremos lograr.
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La superación varía de persona a persona, pero, como dijimos antes, lo que importa es cómo logramos superarnos, ser exitosos. En este sentido, el logro es la clave, como también lo son las expectativas. Puedes mejorar tu superación de dos maneras: ya sea incrementando tus logros o reduciendo tus expectativas. Los países que se proponen objetivos son exitosos, incluso cuando incrementan sus expectativas. Están acostumbrados a una firme ética de trabajo y a alcanzar grandes logros. Por otro lado, aquellos países cuyas ambiciones son bajas también pueden superarse con poco esfuerzo. ¿Cuáles de ellos crees que aceleran más la movilidad: aquellos que trabajan duro o aquellos que no tienen ambiciones?

La forma en que la superación se define per se varía entre una cultura y otra de la misma manera en que varía entre individuos. Hasta donde sabemos, la superación no puede ser definida por la cantidad de dinero que se tiene, sino por la cantidad de conocimiento que uno puede llegar a reunir y la capacidad para utilizarlo. Al tornarse relevante tener un posgrado como maestría o doctorado, la brecha se vuelve más excluyente y la especialización resulta ser una medida para reforzar la superación. El dinero por sí mismo no basta, pero decir algo digno de atención es una diferencia clave. En cualquier caso, el criterio utilizado dentro de cada cultura determina cómo es que se percibe la superación y este criterio varía mucho de una cultura a otra. Más aún, cada cultura define y moldea cómo es que la sociedad evoluciona de forma social y política.

En la cultura estadounidense, donde no hay títulos nobiliarios, la única forma de probar que uno se ha superado es con el dinero y cuánto te sobra para dar a la caridad. La cultura francesa no podría ser más opuesta en este sentido. En Francia, el dinero es malo; significa que debes haber explotado a mucha gente para obtenerlo. La superación está basada en qué tan intelectual o artista eres, qué nuevas ideas traes contigo y cómo puedes llegar a transformar el mundo con ellas. La superación se obtiene cuando la gente reconoce que tienes ideas fantásticas. El Instituto Pasteur es un símbolo de la cultura francesa, donde ser investigador te da prestigio, donde eres una prueba viviente de la superación porque eres brillante. Has logrado hacer grandes descubrimientos que harán del mundo un sitio mejor.

En China la superación está muy ligada al confusionismo, significa ser virtuoso. Si eres un líder, tienes una obligación y ello harás lo mejor posible para tu gente. Debes dedicar tu vida al bienestar de la gente que diriges. Esto es superación. No tiene que ver con el poder o la propiedad; se trata del bien común.

En la Copa Mundial de Futbol de 1986, el jugador argentino Diego Armando Maradona ayudó a que Argentina se coronara campeona con una mano que no fue penalizada. Los argentinos celebran esto y lo llaman “la mano de Dios”. En ese momento, eso fue superarse. Una cultura que celebra hacer trampa y la corrupción (como en aquel juego de futbol) no va avanzar mucho, ¿o sí? El mantra en Argentina es “si eres oportunista y perspicaz, te superarás”.

 
 

TONOS DE COLORES

 

Al hablar de superación a nivel familiar, la primera dimensión reptiliana es sencilla: se trata de alimentar a tu familia y proveerla de todas las necesidades y recursos básicos para que puedan sobrevivir. La segunda dimensión de la superación es asegurarse de que se sientan bien, asegurarse de que están aprendiendo y progresando como individuos. En Singapur, la primera prioridad es que la gente esté limpia y segura; y la segunda prioridad es que tengan acceso a una educación de alta calidad.[2]

La tercera dimensión de superación es avanzar (Moving UP). Una cultura exitosa es una en la que las personas pueden avanzar. México ha sido incapaz de lograr esta tercera dimensión por que durante muchos siglos nadie pudo avanzar, desde el represivo Imperio azteca, pasando por la Conquista española, hasta un sistema político opresivo. Benito Juárez fue una excepción, siendo el primer presidente de origen indígena que logró llegar a la cima desde la nada; es un héroe nacional. La variación en el concepto de superación entre países es muy evidente cuando contrastamos dos ciudades que están en la frontera entre Estados Unidos y México: Tijuana vs. San Diego, o Ciudad Juárez vs. El Paso.

No es muy difícil distinguir las diferencias de comportamiento de una persona de un lado y otro de la frontera. Cuando un mexicano está en México, tira basura en las calles y excede el límite de velocidad. Cuando la misma persona cruza la frontera ocurre un cambio casi mágico. No tira basura y respeta el límite de velocidad. Los estadounidenses, por otro lado, cruzan la frontera para ir a Tijuana e inmediatamente se dedican a la fiesta, manejan ebrios, consumen drogas y hacen todo aquello que no pueden hacer en su país.

Dentro de sus fronteras, el código de superación de Estados Unidos ha sido muy claro desde que el país fue creado. La superación era parte del proyecto desde el comienzo de Estados Unidos. Está tatuado en su mente, por ello no es ninguna coincidencia que a la superación y al éxito se les denomine “el sueño americano”. Todo estadounidense quiere esto, está en la cultura que respiran todos los días.

Es verdad, Estados Unidos nunca tuvo las mismas trabas que tuvo México. El objetivo era llegar y lograr el sueño americano, avanzar (Move UP) y, como consecuencia de esto, la migración entre México y Estados Unidos es extraordinariamente alta. En la actualidad, hay más de 30 millones de descendientes de origen mexicano en Estados Unidos y aproximadamente 11 millones de mexicanos que nacieron en México.

La gente vota con los pies, se mueve adonde puede superarse. Más leyes, regulaciones e impuestos no siempre funcionan como se espera. Si a la gente no le gusta, simplemente se levanta y se va. Es la razón principal por la cual los colonizadores norteamericanos se fueron de Inglaterra para volver a empezar. Querían superarse y por lo tanto se fueron, votaron con los pies. Si los impuestos son más bajos en Florida y Texas que en Connecticut o California, la gente simplemente se va. En Suiza el impuesto a las empresas es de 22%; en Singapur, de 15%, y en Estados Unidos, de 48%. No importa qué tan nacionalista seas, si tu país no te funciona, simplemente te vas, de la misma manera en que lo hizo Gérard Depardieu. Es un mundo competitivo y los países deben competir para atraer al mejor talento y crear un entorno que haga sentir a la gente que es el mejor lugar para avanzar (Move UP).

El talento se acomoda donde más le conviene. Estados Unidos atrajo a grandes científicos durante y después de la Segunda Guerra Mundial, y lo hará nuevamente. Es la economía más grande del mundo y la cuna de la innovación; no obstante, no hay que dejar de considerar a los países que lo están alcanzando, como China, la India, Corea del Sur, Taiwán y Brasil. De acuerdo con un estudio realizado por el Nature Science Report, Boston, Berkeley y Los Ángeles son las ciudades que más aportan a la investigación científica y a la ingeniería. De las cien ciudades que hacen investigación en estos campos, ninguna está en América Latina.

 

[image: ]

Condé Nast/The Cartoon Bank

“¡Hola! ¿ Qué es esto?”

 

La superación está relacionada con la posibilidad de que la gente avance y sienta la recompensa que eso conlleva. No se trata de ser rico, sino de cómo es que te volviste rico. Si uno observa a las personas que más éxito han tenido, normalmente admiramos a aquellas que lo hicieron solas: Bill Gates, Steve Jobs y Richard Branson. También, entre más trágica sea su historia más impresionante se vuelven sus logros, tal es caso de Oprah Winfrey y Stephen Hawking. Cuando las personas con éxito han heredado su riqueza o tuvieron una ventaja inequitativa, el respeto y el asombro ya no es el mismo. Por ejemplo: ¿admiras a Paris Hilton? Probablemente no. Lo que ella hace es malgastar la fortuna de su familia. Otro ejemplo es la nieta de Mao. Ella apareció en la revista Forbes en 2013 como una de las cien millonarias de China. Aunque se rumora que ella realmente se convirtió en millonaria después de contraer matrimonio con su actual marido, Chen Dongsheng, no deja de ser una ironía que, siendo tan rica, apoye los ideales de su abuelo.

La superación no tiene nada que ver con ser rico: superarse es más como un viaje, una travesía. Ser rico es sólo un resultado. Lo que uno hace para avanzar es superarse.

Queremos que todos tengan la oportunidad de avanzar (Move UP).[3] Es decir, que todo el mundo tenga las mismas oportunidades de subir la escalera de la superación y que todos tengan igualdad de oportunidades para hacerlo. Sí, esto significa que habrá ganadores y perdedores, pero no tiene nada que ver con raza, género o nacionalidad. Más bien, radica en el puro mérito: se trabaja para conseguirlo.

El propósito de nuestro índice es predecir qué culturas crean un espacio para que sus habitantes puedan avanzar y cuáles no. En Rusia, por ejemplo, ¿se puede avanzar? No realmente, porque la mayoría de su talento se va, la población se está reduciendo. Por otro lado, hay aspectos de la cultura brasileña que ayudan a la gente a avanzar: por ejemplo, es mucho menos racista que otras culturas, por lo que se puede tener éxito independientemente de tu raza. Hay una idea general de que está bien avanzar y superarse. El único inconveniente en Brasil es que una vez que eres rico, corres peligro. En una cultura femenina como la brasileña, la superación es mucho menos agresiva.[4]

 
 

LA OFENSIVA ES LA MEJOR DEFENSA

 

Durante siglos la noción de superación estuvo definida por el territorio, la tierra, la ocupación, invadir a tus vecinos. Guillermo el Conquistador ganó la batalla de la Bastilla porque sus soldados tenían mejores monturas y arreos que los británicos. Después de ello, invadió Inglaterra y se convirtió en rey de Inglaterra. Los países europeos se invadieron y conquistaron los unos a los otros durante siglos a través de la violencia; y ésa era la forma en la que medían el nivel de superación en ese entonces.

Hoy en día, la batalla es diferente. La competencia es entre individuos y entre compañías que representan a sus empleados. Coca-Cola versus Pepsi es una batalla que consiste en ver quién tiene las mejores ideas, publicidad, estrategias y promociones, pero también en ver quién cubre mayor territorio. Se trata de ver quién tiene más recursos y clientes para sobrevivir en el futuro.

Una forma de medir la superación a nivel individual y de grupo es analizando si las personas se desarrollan en un sistema abierto o cerrado. Un sistema cerrado nunca va a permitir a los individuos avanzar. En un sistema cerrado se asume que las reglas y el entorno van a seguir igual, pero ambos están en constante cambio. Un sistema cerrado colocará obstáculos a lo largo del camino, barreras en el mercado, prácticas ilegales dentro del gobierno y gasto en áreas no beneficiosas para la sociedad. Por otro lado, un modelo abierto permite a los individuos y grupos moverse libremente sin encontrar impedimentos para crecer y desarrollarse. Es tanto plausible como posible cumplir con los objetivos fijados por el reptiliano, el límbico y el córtex. En este modelo, es más fácil para las personas encontrar comida saludable, seguir con sus vidas y disfrutar de sus emociones y sentimientos para, de esta forma, ver con mayor claridad el futuro, jubilarse y disfrutar de los resultados de su arduo trabajo. El sistema abierto será el mejor para que los individuos aprendan y disfruten al máximo de sus capacidades.[5]

Podemos hablar de la superación y de ganar utilizando dos modelos. Está el modelo del deporte, donde las reglas son claras y existe un solo ganador. En el futbol se tienen 90 minutos de juego, un árbitro, las reglas son claras y se mantienen iguales a lo largo de todo el partido. Pero el mundo no es así; se asemeja más al segundo modelo, el modelo de los negocios. Aquí nunca hay un ganador declarado al final y las reglas van cambiando constantemente. En los negocios no hay ningún sistema de reglas totalmente definidas, especialmente entre una cultura y otra. Los negocios estadounidenses cometen ese error en el extranjero, pensando que los otros países van a jugar bajo sus reglas.

Las reglas del juego son muy diferentes en cada cultura. En Japón es común visitar al médico y darle un sobre con dinero en efectivo como regalo. Algunas culturas verían esto como soborno, pero en Japón así obtienes lo que necesitas. En Francia, para contratar a los mejores talentos para que trabajen en tu compañía es necesario salir a comer con ellos primero. Es preciso sentarse con ellos en un entorno casual para poder leerlos y decodificarlos. Independientemente de que se trate de una plaza de contador especializado, quieres saber si conocen y practican las etiquetas sociales, como la de usar un cuchillo y tenedor de forma adecuada. Todo depende de las reglas de cada cultura.

En Japón, la superación se concibe como una superación de grupo, no individual. Si asciendes a una persona, tienes que ascender a todos en el equipo. Hay un refrán japonés que dice deru kui wa utareru, que significa: “el clavo que sobresale recibirá el martillazo”. Los japoneses son muy grupales y esto es bueno cuando se quieren crear condiciones de cero corrupción porque tan pronto como surge un problema, es castigado, ya sea socialmente (no hay honor para los hombres corruptos) o judicialmente (prisión). Sin embargo, cuando es cuestión de meritocracia, a la gente también se le castiga por sobresalir. Están tan orientados a ser un grupo que no hay lugar para salirse del cuadro. En la cultura japonesa es difícil ser diferente. Las innovaciones suelen ser graduales, en lugar de provenir de grandes rupturas o descubrimientos. En una cultura como ésta, la superación individual es considerada como una carga y no como un objetivo o meta; por el contrario, cuando se trata de superarse como grupo, son los mejores.

En México y otros países de América Latina existe un concepto denominado “dedazo”, que describe un fenómeno común donde el presidente en gestión designa a su sucesor y a otros funcionarios al “señalar con el dedo real”. El proceso de sucesión conocido como dedazo o “institución del dedo” es una medida de favoritismo discrecional de toma de decisiones para favorecer a alguien sin considerar su mérito o talento. No existe ningún tipo de meritocracia cuando se lleva a cabo un dedazo.[6]

Las diferencias de los indicadores de superación entre una cultura y otra son fascinantes. En algunas culturas ya te sientes superior, así que no tienes que demostrarlo. Los ingleses, nacidos ingleses, se sienten superiores desde el comienzo, así que no necesitan probarle nada a nadie. En el polo puedes utilizar las viejas botas de tu abuelo indicando que también tu abuelo jugó polo. Por el contrario, si llegas con botas nuevas al juego, le estás diciendo a la competencia que eres nouveau riche (nuevo rico). Si le dices a un inglés que tiene un hermoso hogar, puede llegar a sentirse ofendido, pues asume que esto era obvio: “¿Qué esperabas? ¿Que vivía en un hogar horrible?”[7]

Una forma de medir la superación es la aceptación. Debes elegir quién quieres que te acepte. Puedes arriesgarte aún sabiendo que puedes ser rechazado, pero si quieres avanzar, necesitas entender los diferentes niveles sociales y sus distintos matices. Es preciso leer todas las reglas, entenderlas para demostrar tu éxito e incluso decodificar a qué nivel quieres avanzar. En algunos condominios lujosos de Estados Unidos, se necesita entregar una solicitud para que todos los demás condóminos la revisen antes de aceptarte o rechazarte. Se trata de a quién conoces, no qué conoces.

Otra forma de medir la superación está relacionado con la envidia. Tu éxito siempre es relativo con respecto al de otro; no puedes tener envidia de ti mismo. Constantemente nos estamos comparando con nuestros semejantes. En una reunión de preparatoria todo mundo está emocionado por saber cómo les está yendo en comparación con son sus viejos compañeros de escuela. Nuestro reptiliano necesita compararse con otros y constantemente nos está retando para hacernos sentir envidia de los demás. Es un mecanismo de hacer algo con respecto a la amenaza que representa la superioridad de nuestro vecino.
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Al igual que la superación, la envidia también puede ser medida utilizando la fórmula anterior. Cuando lo que tus semejantes tienen es mayor a lo que tienes tú, te da envidia. Por otro lado, cuando lo que tú tienes sobrepasa lo que tiene tu vecino, entonces, pues, ¿quién crees que envidia a quién?

Pero no te confundas. El punto aquí no es aprender a sentir envidia, no lo podemos evitar ya que es en un mecanismo natural de supervivencia. Lo importante es que las culturas pueden hacer que sus sentimientos trabajen a favor o en contra de su sociedad, y hay dos maneras en que las culturas pueden canalizar la envidia: tratar de obtener lo que tiene tu vecino y aún más, o tratando de hacer que tu vecino caiga, poniendo las cosas parejas. Es decir, puedes desear lo que él tiene o puedes desear que él tenga lo que tú tienes. Cuando se le tiene envidia a alguien debes de ejercitarte más, trabajar más duro o estudiar mucho para ser más rápido, fuerte, rico o culto.

Otro aspecto de la envidia puede ser ejemplificado con el dicho popular: “querido Dios, si no puedes hacerme más delgada, por favor, haz que mis amigas sean más gordas”. Minimizar los logros de otros o incluso hacer que sea imposible para ellos ser mejores es muy dañino para la movilidad. Un mundo gobernado bajo esta filosofía nunca se va a mover. La mentalidad del cangrejo ha permeado ampliamente en América Latina y las Filipinas. El nombre surge de una historia en la que atrapan a varios cangrejos y los ponen en una cubeta. Los que tratan de salir, son jalados hacia abajo o detenidos por sus pares. Así, ningún cangrejo podrá salir nunca de la cubeta. No hay movilidad, ningún cangrejo podrá escapar. El punto importante es que la envidia en forma de ambición es un factor que puede ayudar a avanzar. La envidia como Schadenfreude (alegría por el mal ajeno) elimina la movilidad.[8]

 
 

NO TODO LO QUE BRILLA ES ORO

 

La superación no sólo tiene que ver con el dinero. En Arabia Saudita hay jóvenes malcriados por el dinero, ricos de segunda generación que lo tienen todo y a quienes no les importa hacer nada de su vida. A estos jóvenes no les importa superarse.

No hay superación sin una buena evaluación de riesgos y recompensas. El riesgo no se puede entender sin una recompensa neta (análisis de costo-beneficio). Voy a arriesgar bastante si la recompensa es grande. Los colonizadores que llegaron a Norteamérica arriesgaron mucho, pero la recompensa fue poder construir un nuevo mundo, tener libertad, vivir una nueva vida; ellos encontraron que el riesgo valió la pena. Si la recompensa es poca, la gente elegirá seguir viviendo sin sobresaltos. El riesgo se calcula a corto plazo y, por lo tanto, es reptiliano; la recompensa es a largo plazo y más cortical.

Siempre hay riesgos reales, incluso riesgos físicos, pero los mayores riesgos son aquellos que creamos en nuestra mente. El verdadero límite para avanzar no es una evaluación del riesgo externo, sino un programa, un patrón inventado por nuestra mente que nos dice que no podemos hacerlo. La religión juega un papel clave en esto. La Biblia profesa que es más difícil que una persona rica cruce las puertas del Cielo que un camello pase por el ojo de una aguja. La religión protestante, por otro lado, cambió por completo el destino del capitalismo, fomentando el ahorro y la acumulación de riqueza. Lo importante aquí es la lectura, no el texto.

 

Centro de preocupación
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—¿Y si no funciona?

—¿Y si todo explota en nuestra cara?

—¿Y si alguien nos demanda?

—¿Qué pasará en diez años? ¿Entonces qué?

—¿Y si todo sale demasiado bien?

A un nivel individual, si no nos arriesgamos nos vamos a culpar a nosotros mismos. ¿Acaso significa que no soy lo suficientemente bueno? ¿Encontraré la coartada o excusa que me haga sentir mejor por no haberme arriesgado? ¿A quién puedo culpar que no sea a mí mismo? Uno de los elementos clave para avanzar y un elemento clave presente en todos los libros de autoayuda es hacerse responsable de la vida de uno mismo sin excusas ni pretextos, eres responsable de tu vida, de tu destino. Las culturas que hacen énfasis en Dios, el karma, la religión o los horóscopos son culturas que no te ayudan de ninguna forma a asumir tu propia responsabilidad.

A pesar de ser cierto el hecho de que nunca tenemos control total de ninguna situación, esto no se debe al karma o a alguna alineación especial de las estrellas, sino más bien a los genes que tenemos, la buena o mala fortuna que nos puede rodear, la cultura en la que fuimos criados y las experiencias o traumas que nos toca vivir. No elegimos nada de lo anterior: nacemos con ciertos genes, en una cultura determinada y los acontecimientos que tienen lugar a nuestro alrededor suceden ya sea que lo queramos o no. Sin embargo, esto no significa que nos lavemos las manos de la responsabilidad y lo atribuyamos todo al azar, al karma o al horóscopo. Tenemos un alto grado de libertad y somos responsables de nuestras acciones.

Existen culturas donde las nociones de riesgo y recompensa son muy claras; estas culturas son donde la gente se está moviendo. La gente se va de las culturas represivas y se mudan a una cultura que los ayude a avanzar (Move UP).

Hablamos de riesgos sensatos, no riesgos de poco valor como aquellos que nos pueden llevar a otra gran crisis hipotecaria. Hablamos de ser emprendedores.

Los start-ups (emprendedores) son el futuro. Son los motores del crecimiento sustentable.[9] Los emprendedores están dispuestos a tomar los riesgos de la innovación a cambio de la recompensa. Así es como funciona. Por ello, los países que imponen altos porcentajes de impuestos a las empresas no están ayudando de ninguna forma a la sociedad. ¿Quién se va a arriesgar si no hay recompensa? Incluso es tonto plantearlo.

Se puede pensar que la reducción de impuestos podría hacer a los emprendedores más ricos, incrementando la brecha de desigualdad. Es posible, pero considerando lo que Cooter y Edlin han demostrado, los beneficios sobrepasan la pérdida por el incremento de desigualdad, incluso para los más pobres.[10] En resumen: es mejor para todos fomentar la innovación que inhibirla. China ha fomentado las empresas después de una desastrosa Revolución Cultural y el resultado fue un incremento de la desigualdad; no obstante, todos, incluyendo a los más pobres, están mucho mejor ahora.

Las sociedades conservadoras que no fomenten la creatividad y el cambio tecnológico se quedarán atrás. El comercio de peras y manzanas ya no crea riqueza. Hoy en día la riqueza se crea a partir del comercio de ideas. Además, a través del comercio e intercambio de ideas nadie pierde. Es una operación matemática sencilla, una idea más otra idea nos dan como resultado dos ideas; y uno no puede comer ideas, sin embargo, sí podemos comer manzanas, y el resultado es que las manzanas eventualmente desaparecerán.[11] Por supuesto que las manzanas son comida y la comida es necesaria para la supervivencia, pero ¿quién no necesita una computadora hoy en día?

Avanzar significa satisfacer los tres cerebros en este orden: el reptiliano (a través de la alimentación, la vivienda y la protección), el límbico (por medio del amor y la felicidad), y el córtex (comprando una casa para cuando nos jubilemos).

El dinero es la peor forma de recompensar la superación porque no dura y porque te olvidarás de él rápidamente. La mejor recompensa es una nueva identidad, un nuevo título, por ejemplo. Napoleón era muy bueno para repartir títulos a aquellos que hacían un buen trabajo; a crear nuevas identidades en potencia.[12] Uno necesita de herramientas para obtener este nuevo título (quizá una computadora o un asistente). Con ello se evidencia que el avanzar no es un sólo ejercicio, sino el movimiento de la vida que sólo se detiene al morir. Por esta razón, es importante que la recompensa aliente a la gente a continuar avanzando.
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Por Allan Ramírez

“Tranquilos, no hay ningún riesgo. Excepto, claro, el riesgo de que hayamos calculado mal todos los riesgos.”

 

¿Tiene tu país un ritual o institución de recompensas? Si la gente avanza, ¿cómo saben que lo están haciendo? En algunas culturas se trata de estarse comparando con los demás y consumir conspicuamente. En Inglaterra es obtener un título nobiliario, como la baronesa Margaret Thatcher, sir Paul McCartney y lord Alan Sugar. Si una cultura no te recompensa, ¿entonces por qué tomarte la molestia? Napoleón era muy bueno para recompensar.

La superación varía de una cultura a otra. Es muy difícil tener un solo criterio para medir la superación a nivel global. En este sentido, las diferentes nociones de superación pueden ser superpuestas a diferentes nociones de lo que se percibe como justo y equitativo en términos de competitividad. A lo largo de la historia del desarrollo social humano ha habido siempre un debate central: ¿quién tiene el derecho a decidir? ¿Quién puede tomar las mejores decisiones? ¿Acaso sólo los que se superan pueden hacerlo o todos somos los suficientemente competentes para tomar una decisión? Es aquí cuando el concepto de meritocracia entra en juego.

The Economist recientemente publicó un artículo en el que se hablaba de la formación de lo que aparentemente era una “nueva” meritocracia en Estados Unidos. Desde aquellos que eran capaces de tomar decisiones hasta aquellos que tienen acceso a una educación de mayor calidad, el debate de la meritocracia es cada vez más importante hoy en día debido a la creciente brecha entre pobres y “los ricos astutos que se están convirtiendo en una élite consolidada”.[13] La movilidad social se hace cada vez más difícil para aquellos que no tienen acceso a una educación de alta calidad. Mientras que la élite adinerada invierte en sus hijos, como es su derecho, el sistema educativo se atrinchera porque se suma a una élite ya privilegiada.

Cuando la meritocracia falla, nuestro mayor riesgo es una especie de plutocracia en la que la élite adinerada gobierna y se mantiene al margen de los problemas y situaciones que las masas deben afrontar. No obstante, en un lugar donde la meritocracia reina podemos ver lo opuesto: la gente encuentra el mejor empleo de acuerdo con su talento, los recursos llegan a donde deben llegar y los individuos pueden ver hacia arriba y luchar por superarse.

Ahora que hemos entendido la superación, la tabla siguiente muestra los factores cualitativos detrás de los datos que hacen que un país avance y que otro retroceda.
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	Cerrado al cambio
	Abierto al cambio



	El éxito se adquiere a través
del nepotismo y la herencia
	El éxito se adquiere a través
del trabajo duro y el talento



	Hay vida después de la muerte
	La vida es aquí y ahora



	Te quedas dentro de tu
zona de confort
	Sales de tu zona de confort



	El karma es la fuerza que
controla tu vida
	La única fuerza que controla
tu vida es tu cerebro



	La herencia es la única
forma de ascender
	Tus méritos personales son los
únicos que te llevarán a ser mejor



	Cultura de la apatía
	Cultura de mentes curiosas



	Preferencia por el confort
	Preferencia por la toma de riesgos



	La ambición es una
cualidad negativa
	La ambición es una
cualidad positiva



	Los sueños se quedan en sueños
	Los sueños se convierten
en acciones



	El mínimo esfuerzo es satisfactorio
	La personas van más allá de sus
responsabilidades básicas



	La relación entre ciudadanos
y gobierno es muy distante
	La relación entre ciudadanos
y gobierno es muy cercana



	El sistema educativo es rígido y
no promueve la creatividad
	El sistema educativo es dinámico
y promueve la creatividad



	Hay muy poca inversión
en la industria de la
ciencia y la tecnología
	Hay un alto grado de
inversión en la industria de
la ciencia y la tecnología



	No hay cultura del espíritu
emprendedor
	Cultura del espíritu emprendedor



	La piratería es común
	Los derechos de propiedad
intelectual son protegidos



	La sociedad está dividida en
estructuras de castas y no es
posible moverse de ahí
	La sociedad no está dividida
en estructuras de castas por
lo tanto cada individuo es
libre de movimiento



	La creencia enseña a las
personas a pensar que deben
sufrir para poder tener éxito
	Sólo hay que trabajar
constantemente para
poder lograr el éxito



	Las influencias políticas son
lo más valioso que uno puede
tener para lograr el éxito
	El talento es lo más valioso
para poder tener éxito



	Valores fundamentalistas
	Reglas de mente abierta



	El éxito equivale a corrupción
	El éxito es admirable



	Ser rico es un pecado
	Ser rico significa que has
hecho las cosas bien



	Se recompensa a las personas
que siguen las reglas y se
quedan dentro de una caja
	Se recompense a las personas
por ser inventores y por
tener ideas originales



	El riesgo da miedo
	El riesgo es positivo



	Lo que importa es lo que tienes
	Lo que importa es lo que eres/sabes



	El destino es responsable
	La libertad es responsable



	Dios rige nuestro mundo
	Las oportunidades y la libertad
rigen nuestro mundo



	Los países pobres culpan a
otros de sus problemas
	Los países pobres reconocen que
la corrupción es la culpable




En cuanto a los datos que reflejan estos rasgos culturales, para la superación utilizamos el Índice de Competitividad Global creado por el Foro Económico Mundial, el cual presenta muchos factores que ayudan a una sociedad a superarse. Los derechos de propiedad, la corrupción, la ética corporativa y la eficiencia gubernamental son variables que promueven el espíritu empresarial y por ello la superación individual.

La infraestructura general en transporte y electricidad ayuda a que los negocios se lleven a cabo de forma sencilla e incluyente. Por supuesto, el panorama macroeconómico es particularmente importante para la superación (decisiones de inversión, por ejemplo). La educación, la salud y la calidad de los mismos son condiciones necesarias para que una persona pueda avanzar, particularmente en países en vías de desarrollo. También hemos de agregar que la educación es el principal motor para la innovación.

La tasa de impuestos y la eficiencia del mercado también son tomados en cuenta en el índice de superación no sólo porque miden la competitividad, sino también porque la manera en que se diseña la tasa de impuestos puede promover o inhibir el movimiento de la sociedad. Para que los mercados puedan funcionar de forma adecuada no sólo se necesita una estructura de impuestos adecuada, sino también inclusividad financiera. Esto puede darse de distintas maneras: como disponibilidad de capital de riesgo, flexibilidad en el mercado laboral (tanto para las personas como para las empresas) y acceso a la tecnología mínima necesaria como Internet y teléfonos celulares.

La gráfica siguiente muestra la posición de los 71 países de acuerdo con los datos mencionados.

Ahora que hemos descrito cómo se conforma el valor de C2 en la sección anterior y hemos definido la importancia Bio-Lógica de las Cuatro S en esta sección, estamos listos para observar el Índice de Movilidad R2 y los resultados de los 71 países que analizamos. ¿Está avanzando tu país?
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¿ESTÁ AVANZANDO TU PAÍS?
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Desde la primera vez que el hombre mostró sus genitales a una mujer en medio de la selva como señal de disponibilidad para el coito, siempre hemos tratado de alardear, ser mejores, avanzar (Move UP). Los países compiten para tener el mejor PIB y las mejores armas de destrucción masiva; las ciudades compiten para tener el mejor sistema de transporte o el edificio más alto; las adolescentes compiten por ver quién tiene los pechos más grandes y los adolescentes comparan el tamaño de sus penes. Somos competitivos por naturaleza y el objetivo es siempre ser mejor, más rápido y más fuerte.

Como dice un refrán popular: “Las estadísticas son como los bikinis, lo que enseñan es muy sugerente, pero lo que esconden es lo esencial”.

Esto último explica por qué la mayor parte de los índices de prosperidad se quedan cortos. Por supuesto que es importante saber qué país tiene la mejor producción de bienes y servicios, cuál es el mejor en términos de sustentabilidad ambiental, cuál es el más equitativo, seguro, competitivo, e incluso “feliz”. Sin embargo, hasta la fecha no hay un indicador relevante que mida la prosperidad de un país basado no sólo en el resultado, sino en las condiciones: aquellos factores que influyen en la movilidad de un país.

El Índice del Producto Interno Bruto mide el total de producción de un país en términos monetarios, sin impuestos ni cuotas. Se utiliza para comparar los avances económicos entre países. El problema es que no mide la calidad de vida de los ciudadanos, como tampoco los avances culturales y educativos de su gente. Sólo mide el tamaño de la producción (a través de la agricultura, los servicios, las fábricas, las pequeñas empresas, etcétera). Por ello es imposible determinar si las personas en un país en específico son saludables, educadas o felices.

El Índice de Desarrollo Humano es un indicador construido por el Programa de Desarrollo Humano de las Naciones Unidas para medir los avances en desarrollo humano, el cual incluye aspectos económicos, de salud y educativos. Sin embargo, no muestra cómo utilizan sus valores y su bagaje cultural las personas para incrementar su propio desarrollo.

Con estos dos indicadores es posible identificar a los países con mayores niveles de producción, salud y estándares educativos, pero no podemos estar totalmente seguros de que las personas que viven en esos países tienen la posibilidad de avanzar, estudiar y alcanzar el trabajo de sus sueños al esforzarse.

Hay otros indicadores que se han desarrollado para medir conceptos poco concretos como la felicidad y el bienestar. Bajo esta categoría podemos encontrar el Índice de Bienestar de Estados Unidos que corrobora el nivel de salud y el bienestar general de sus ciudadanos. En éste se incluyen la salud emocional y física, conductas saludables, ambiente laboral, desarrollo comunitario. Sin embargo, hasta ahora sólo ha sido utilizado para medir el bienestar de los ciudadanos estadounidenses.

El Índice del Planeta Feliz combina el impacto ambiental con el bienestar para medir la eficiencia ambiental en la que “país por país, la gente vive vidas largas y felices”. Clasifica a los países de acuerdo con su expectativa y satisfacción de vida, y la huella ecológica, sin embargo, no contempla los componentes culturales, económicos y políticos.

En resumen, existen muchos indicadores que evalúan diferentes aspectos de la vida cotidiana, de la sociedad y de la economía dentro de cada país. No obstante, aún con toda la información disponible, no pudimos encontrar un indicador que mostrara qué es lo que hace a las personas avanzar (Move UP). Es decir, un indicador que reflejara los elementos Bio-Lógicos y culturales que tienen un impacto sobre la movilidad; estos factores los hemos desglosado a lo largo de este libro. Por ello tuvimos que construir nuestro propio indicador: el Índice de Movilidad Rapaille-Roemer (o Índice de Movilidad R2). Un indicador que explica cómo las sociedades alrededor del mundo se comportan Bio-Lógicamente y en-código con su cultura para poder avanzar (Move UP).

Básicamente, de acuerdo con la ONU, los indicadores son herramientas que definen objetivos e impactos y constituyen también una forma de medir cambios y objetivos. Uno puede usar un indicador para verificar su posición en comparación con otras personas o países. Es por ello que estamos interesados en descubrir qué nos hace movernos, qué hace que los países se muevan, y así desarrollar un indicador que nos ayude a comparar las condiciones de avance (Moving UP) entre los países.

Lo que Move UP propone es una nueva manera de entender la movilidad social. Su medida es irrelevante. Lo que nos importa es comprender por qué algunos países avanzan y otros no. ¿Por qué en algunos países, a pesar de tener las ganas y la disposición, no logran avanzar (Move UP), mientras que en otros es un juego de niños?

 
 

¿CÓMO LEER EL ÍNDICE DE MOVILIDAD R2?

 

El Índice de Movilidad R2 propone una nueva forma de entender la movilidad. Pero lo que realmente nos interesa medir son los factores y condiciones que permiten a los individuos de una cultura avanzar (Move UP).

Este índice no mide la movilidad. Examinar la movilidad es particularmente complicado debido a que no hay suficientes datos para hacerlo, por lo menos, no para todos los países que hemos considerado en nuestro índice. Como hemos mencionado anteriormente, el Índice de Movilidad R2 evalúa las condiciones que tiene un país para avanzar. Es decir, el índice nos dice como el país X cumple con las condiciones mencionadas anteriormente que lo hacen avanzar.

Medido en una escala del 0 al 1, un valor bajo indica que la sociedad tiene pocas políticas o éstas son débiles para promover una movilidad social hacia arriba; mientras que un valor alto indica que un país aplica políticas efectivas para promover la movilidad social. Para decirlo de otra manera, si el país X tiene las condiciones óptimas para promover la movilidad, su valor en el índice equivale a 1. Por otro lado, si el país Y tiene un valor equivalente a 0 en el índice, tiene una movilidad nula, se mantiene estático. Ninguno de los países que se encuentran en nuestro índice cae en una u otra categoría, todos están dentro de un rango de 0.18 (Bangladesh) y 0.82 (Canadá).

El R2 es un índice agregado, integrado por la variable Bio-Lógica (formada a su vez por las Cuatro S) y la variable cultural C2. Cada S va de 0 a 1, siguiendo la misma lógica de R2, donde 0 es la peor y 1 la mejor calificación. La misma regla aplica para C2, los rangos van de 0 a 1, siendo 0 una cultura que no le permite a los ciudadanos avanzar en lo absoluto, y 1, una cultura que fomenta que sus individuos lleguen a la cima.
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El indicador R2 tiene dos componentes principales: uno cualitativo y otro cuantitativo. Puesto que es difícil evaluar la cultura, hemos definido una metodología cualitativa (los Cinco Movimientos Clave y el Tercer Inconsciente) y la hemos creado de tal forma que produzca un número: la variable C2. Esta variable considera muchas características culturales dentro de nuestros cuatro ejes básicos: libertad, espíritu de innovación, apertura (incluyendo actitudes sexuales) y meritocracia.

Para la C2, intentamos descubrir el significado oculto de varios aspectos medulares que afectan la movilidad, como la libertad de decisión, el espíritu de innovación, la igualdad de género, la seguridad y el impulso a superarse. Las culturas son complejas y entender por qué ciertos rasgos culturales surgen, proliferan y sobreviven nunca será fácil de determinar. Así que hemos analizado cómo es que las culturas perciben los siguientes conceptos:

 

• Libertad: qué tan libre es la gente de moverse y tomar decisiones.

• Apertura: qué tan abierta es la sociedad al cambio.

• Innovación: cuánto valora la cultura la ciencia, la innovación, la creatividad y el desarrollo personal.

• Meritocracia: qué tan meritocrática es la sociedad y si hay igualdad de condiciones para todos los individuos para desarrollar sus habilidades.

 

De acuerdo con nuestra metodología de los Cinco Movimientos Clave y nuestro entendimiento del Tercer Inconsciente, hemos evaluado a 71 países y sus códigos culturales asignándoles un valor de C2 para el Índice de Movilidad R2.

Es importante enfatizar que para poder identificar Códigos Culturales no podemos juzgar a las culturas desde nuestro punto de vista. China nunca ha tenido una democracia, pero no podemos asumir que para ellos es malo no tener un gobierno democrático. Lo que sí podemos hacer es juzgar su cultura a través de sus propios códigos culturares y luego ver si están en código. Por ejemplo, es bueno que Suiza tenga muchos idiomas, y probablemente es mejor que Singapur sólo tenga un idioma nacional.

Una vez que queda clara la parte cualitativa, la C2, podemos continuar con el aspecto cuantitativo de nuestro índice, el análisis del valor Bio-Lógico. El factor Bio-Lógico está compuesto por datos duros categorizados en las Cuatro S: Supervivencia, Sexo, Seguridad y Superación. Éstos son los factores Bio-Lógicos que determinan la movilidad social ascendente, tomando en cuenta nuestra naturaleza humana, instintos, necesidades innatas y nuestras capacidades esenciales de avanzar (Move UP). Las S son utilizadas como un marco de referencia para entender cómo tu cultura te ayuda a avanzar (Move UP). ¿Tu cultura te ayuda a sobrevivir? ¿Hay oportunidades iguales para ambos géneros? ¿Tu cultura te hace sentir seguro? ¿Te ayuda a superarte y te permite disfrutar las recompensas de tu éxito?

La parte Bio-Lógica o cuantitativa está compuesta por datos duros: no contiene opiniones subjetivas. Incluye valores de riqueza (PIB), desigualdad (coeficiente de GINI), mujeres en puestos políticos, competitividad, clima, etcétera. Medimos la Supervivencia basándonos en el Índice de Dónde Nacer y el gasto del país en salud y educación. Para el Sexo utilizamos el Índice de Desigualdad de Género de las Naciones Unidas. Para Seguridad utilizamos el Índice de Seguridad Humana; y para Superación, el Índice de Competitividad Global. Sin embargo, estos datos duros son un reflejo de otras características culturales. Lo que nos interesa es explicar cuáles son las características culturales que dan origen a estos datos duros.

Para que haya movilidad, nuestras necesidades básicas de supervivencia —más allá de refugio, agua y comida— deben ser satisfechas. Cuando un país logra satisfacer la variable de Sexo, significa que sus habitantes están conscientes tanto de sus necesidades instintivas de reproducción, como de las diferencias entre hombres y mujeres. Por ello es importante que los países apliquen políticas públicas que apoyen las necesidades reproductivas de la población y que aseguren los derechos y la realización personal de ambos géneros.

La seguridad ante amenazas y la protección dentro de una zona segura es también una variable esencial para asegurar el movimiento de las personas de un país. Por último, pero probablmente más impoartante, el impulso a superarse es inherente a todos los seres humanos; por ello, es importante para los países crear las condiciones necesarias para que la población se supere.

¿Qué culturas son las mejores en avanzar (Move UP)? En primer lugar, una cultura debe satisfacer las necesidades reptilianas básicas de sus ciudadanos. Tener una cultura que fomenta al reptiliano sin restricciones tampoco es lo que buscamos. Imagina una cultura que fomente acabar con tu vecino cuando hay escasez de alimentos. Eso sería una cultura muy reptiliana. Sin embargo, ¿crees que este tipo de rasgos ayudaría o impulsaría a esta sociedad a avanzar? No realmente. Por el contrario, una cultura que niega la libre competencia por recursos escasos tampoco es muy realista. En cambio, una cultura que entiende que tenemos estos impulsos reptilianos y crea estructuras culturales que permiten expresarlo de la mejor manera posible, es una cultura que avanzará (Move UP).

En segunda instancia, debemos entender qué significa superación dentro de cada cultura. Uno de los aspectos clave de la cultura estadounidense es el arquetipo del comeback kid (la reinvención de uno mismo). Estados Unidos cree que todos sus ciudadanos tienen un gran futuro por delante y que puede integrar exitosamente a todos los inmigrantes porque, esencialmente, Estados Unidos es un país de inmigrantes. Es una cultura que puedes elegir para formar parte de ella. Si aprendes el idioma y te integras a la cultura estadounidense, eres estadounidense. Las personas mueren cruzando la frontera intentando llegar a Estados Unidos. Se arriesgan para convertirse en estadounidenses, eso nos dice mucho. Podríamos decir incluso que los nuevos inmigrantes son más estadounidenses que quienes nacieron en Estados Unidos porque ellos eligieron convertirse en estadounidenses.

Estados Unidos tiene una cultura que fomenta avanzar (Moving UP) y tiene un espíritu de “mantenerse en movimiento”. Hay una razón por la que Facebook y Apple fueron creados en Estados Unidos. Recompensan la toma de riesgos.

Por otro lado, Francia tiene una cultura mucho más pesimista. Piensan todo el tiempo y critican todo, pero nadie nunca hace nada al respecto. Su sistema educativo fue creado por Napoleón y, desde entonces, nunca ha tenido grandes cambios. Es una cultura muy cortical pero, por lo mismo, siempre terminan frustrados porque todo está mal y nadie nunca hace nada para cambiarlo. En contraste con Estados Unidos, donde la cultura está orientada a la acción, en Francia ser práctico es considerado algo vulgar. Probar cosas nuevas es esencial para el movimiento. Si no actúas, no ganas.

Aquellos países que están avanzando (Moving UP) son aquellos que están a la vanguardia. ¿Qué es lo que los lleva ahí? Son sistemas abiertos que aceptan la diversidad, las diferencias y no basan sus principios en dogmas. No sólo eso, integran las diferencias y los retos de los otros.

En Singapur hay una mezcla de grupos étnicos distintos y Lee Kuan Yew logró integrarlos por completo sin problemas. Descendientes de hindúes, chinos, malasios y europeos, así como el budismo, el hinduísmo, el islam y cristianismo conviven pacíficamente. Incluso celebran el día de la Harmonía Racial el 21 de julio de cada año.

En cambio, en la India no hay integración. La gente vive realidades distintas por el sistema de castas. Perteneces a una casta y permaneces ahí hasta que mueres. Ellos creen en la reencarnación, por lo que avanzar en esta vida no es posible. Según el karma y las experiencias que te tocan vivir, es posible que puedas avanzar en tu próxima vida. Por lo mismo, no existe un sistema revolucionario real, una revolución verdadera sería una revolución entre dos castas. Realidades separadas no pueden comunicarse. Avanzar simplemente no es posible. Legalmente fingen que no es así. Puedes avanzar en una casta, puedes ser un paria pobre y convertirte en un paria rico, pero aun así el avance real sería moverte de una casta más baja a una casta más alta. Ésta es su sombra cultural: una cultura que, a pesar de estar muy orientada a la comunidad o a la familia, también es una cultura que segrega.

En Singapur el sistema meritocrático es altamente fomentado en la escuela. Hay un gran énfasis en la educación y en avanzar por diversas razones. Serás lo que te propongas ser y, por ello, avanzarás (Move UP). Lo bueno del sistema de Singapur es que recibirás una recompensa por trabajar con dedicación. Hay disciplina en el aprendizaje y este concepto tiene su origen en la percepción asiática del aprendizaje: “No sólo aprendes información, te transformas a ti mismo”. Avanzar (Moving UP) como persona no sólo se trata de hacer dinero, se trata de transformar el carácter y volverte fuerte por dentro.

Singapur tiene una filosofía educacional distinta que va más allá de pasar un simple examen. Hay una ética detrás. No hay corrupción en Singapur. No es una cuestión de moral lo que evita que la gente haga trampa; la gente no hace trampa por convencimiento personal: si haces trampa, a la única persona a la que engañas es a ti mismo. Es un sistema sencillo con reglas y recompensas muy claras. Todo está puesto para ayudarte a tener éxito. Es un país con buenas condiciones para los negocios, con pocas regulaciones (sin embargo, las pocas regulaciones que hay son bastante estrictas), con una tasa de impuestos baja y un sistema legal predecible y confiable, todo lo cual lo convierte en un buen sitio para la innovación.

Una estructura de impuestos adecuada puede también ser un aspecto clave para el movimiento. Suecia, por ejemplo, tiene una tasa de impuestos al ingreso de más de 50 por ciento, una de las tasas más altas del mundo. Pero, al mismo tiempo, tienen una de las tasas de impuestos para las empresas más bajas del mundo, haciendo más barato formar una empresa en Estocolmo que en París o Nueva York.

Tasas bajas de impuestos para las empresas se traducen en promoción a la innovación, la creatividad y la inventiva —un factor importante que consideramos para determinar la C2—. Japón sobresale por su entorno de innovación. Los japoneses son gente muy trabajadora. Incluso la forma en la que hacen huelga resulta extraña para nosotros: trabajan más. Sobreproducen para bajar el precio de los bienes y presionar a sus jefes. Su ventaja es que saben trabajar en equipo.

El cliché es que, como individuos, los japoneses no son los más listos, pero como grupo son los más inteligentes. Son una cultura que está orientada al grupo. Durante el tsunami de 2011 no hubo saqueos, todos se ayudaron entre sí porque como grupo son muy inteligentes. Para ellos avanzar (Move UP) es avanzar en grupo. Sin embargo, eso también significa que los individuos no deben avanzar en Japón; va en contra de su cultura. A pesar de su know-how (conocimiento) del trabajo en equipo, los japoneses no son muy buenos para sobresalir individualmente. Incluso es difícil avanzar (Move UP) en Japón. Es bueno para una cultura ser exigente, pero no demasiado. Esto puede volverse estresante.

En México o en Rusia sucede más o menos lo mismo. En la cultura rusa todo gira alrededor del “sufrimiento”, ése es su código. Todo se trata de cuánto sufres, casi en un sentido masoquista, disfrutando del sufrimiento como de un fuerte constructor de identidad. Es un tipo de sufrimiento nostálgico y pasivo. Cuando la gente mayor se junta en un bar en Rusia, hablan de aquellos días en los que sufrían mucho. ¿Cómo podría existir una cultra de avanzar (Move UP), de querer sobresalir, si el éxito significa sufrimiento? “Sufro, luego existo.” Esto no ayuda mucho a la movilidad, ¿o sí?

El estereotipo de las mujeres jóvenes rusas fuera de su país es el de modelos hermosas que utilizan minifaldas y tacones. Esto es así porque esas mujeres lograron encontrar un lugar donde realmente podían avanzar. Sin embargo, cuando vemos películas, vemos mujeres en ciudades o pueblos rusos utilizando un pedazo de tela alrededor de la cabeza. Las mujeres rusas están atrapadas en dos realidades: por un lado, la realidad de la minifalda y los tacones y, por otro, la realidad de la babushka. Avanzar para las mujeres rusas significa salirse de Rusia. Si no te vas, te transformas en una babushka gorda.

En México hay un viejo concepto que aún prevalece, y es el de “aguantar”. Los mexicanos están acostumbrados a aguantar: aguantar su trabajo, aguantarse las lágrimas, aguantar todas las adversidades de la vida como vienen y no hacer nada al respecto. Se trata de aguantar un terrible sufrimiento con una fortaleza increíble. El resultado es una cultura muy fuerte, pero sólo para aguantar el dolor y tiempos difíciles. Huir de la adversidad es considerado una cobardía más que un acto creativo. Les resulta difícil salirse del cuadro y, cuando lo logran, son percibidos como débiles. El resultado es que no hay innovación, se anula la movilidad.

De manera cultural, a Estados Unidos le va mucho mejor que a Rusia, Francia y la India, pero en términos de seguridad no tanto. Mientras que Estados Unidos es uno de los países con mejor puntaje en términos de C2, en la parte Bio-Lógica es el número 17 debido a su componente de seguridad. Estados Unidos enfrenta una gran desigualdad económica y grandes divergencias entre razas. Hay una diferencia abismal en términos educativos, de ingreso y de salud incluso entre blancos y negros.

No debe sorprendernos que los mejores países de acuerdo con el componente de seguridad sean los países nórdicos. Tienen las tasas de impuestos más altas, lo que asegura una alta calidad de vida para todos sus habitantes. Dinamarca, Noruega, Suecia y Finlandia están en la cima de nuestra tabla junto con Suiza. Tampoco debe sorprendernos que los peores países en seguridad sean los más pobres: Kenia, Bangladesh y Pakistán. De igual manera, son países con altos niveles de corrupción y un débil imperio de la ley. Venezuela, por ejemplo, está en la posición número 66. Es un país que ha cristalizado soluciones profundamente. Esto es evidente en las expropiaciones y la falta de competitividad. Continuamente se rehúsan a adaptar un modelo de mercado que beneficiaría a toda la sociedad y les permitiría desarrollarse de manera más rápida. El resultado es su estancamiento, no se están moviendo. El gobierno venezolano no puede asegurar que las mismas leyes estarán vigentes en un mes. No inventan nada y no hay cabida para la creatividad cuando los incentivos no se destinan a los lugares correctos.

A pesar de que la India es considerada una potencia emergente, es un país con una fuerte desigualdad económica. El trabajo infantil, la inseguridad, la discriminación, la desigualdad de género y la falta de salud y educación (particularmente en las áreas rurales) no ayudan en nada al país. Han reorganizado las leyes, pero han fallado en aplicarlas. La policía es tan corrupta que a la gente le da más miedo ir a denunciar un crimen, que el mismo crimen del que fueron víctimas.

La falta de abastecimiento de agua potable y otras necesidades básicas siguen siendo un problema en muchos países como China, Indonesia, la India, Kenia, Pakistán y Bangladesh, entre otros. Los gobiernos de estos países están fallando en su obligación de proveer no sólo agua y vivenda, sino también educación y salud a la población. Los resultados de seguridad y supervivencia para estos países reflejan esta realidad. Por ejemplo, en Bangladesh en 2013, murieron 1,127 personas al colapsarse un edificio, debido a la falta de regulaciones adecuadas en el ámbito de la construcción.

En las páginas siguientes encontrarás tres gráficas que muestran la posición de cada uno de los países considerados en este estudio de acuerdo con los valores R2, C2 y Bio-Lógicos, respectivamente. Busca tu país y observa qué posición tiene. Si te interesa aprender más sobre esto, hay una sección en el Apéndice que explica cómo construimos el índice.

En el Apéndice también puedes encontrar una tabla que enlista a los 71 países acuerdo al Índice de Movilidad R2. La primera columna ordena a los países en términos de su resultados en R2, el más alto al más bajo; mientras que la segunda columna indica el valor R2 de cada país. La tercera columna indica el valor Bio-Lógico, compuesto por un promedio de las Cuatro S; y en la siguiente columna puedes encontrar la posición de cada país tomando en consideración únicamente el valor Bio-Lógico. La cuarta columna nos dice el valor de C2 y a su derecha la posición del país considerando sólo el valor de C2.

Los países en lo alto de la tabla son aquellos que tienen la mejor combinación de condiciones que permiten la movilidad ya que hacen un buen uso de sus Códigos Bio-Lógicos y Culturales para tener oportunidades de avanzar. Esto significa que las personas utilizan sus Cuatro S para aprovechar las mejores oportunidades de avanzar de acuerdo con lo que su economía e instituciones ofrecen.

Por otro lado, los países que están en la parte inferior de la tabla son aquellos cuyos gobiernos fracasan en su labor de proporcionar las condiciones sociales y económicas para la movilidad; o, en los casos en los que sí proveen estas condiciones, la gente falla en tomar lo mejor de sus Códigos Culturales y aspectos Bio-Lógicos para transformarlos en oportunidades de avanzar. En algunos casos, países con un alto valor Bio-Lógico, pueden tener un bajo valor para C2. Por ello, lo que importa es la combinación de ambos valores.

Es interesante observar que los países que están en la parte superior de nuestro indicador revelan un dato significativo: el tamaño sí importa. De los diez primeros lugares de nuestro Índice de Movilidad R2, seis son países con una población menor a diez millones de habitantes: Suiza, Singapur, Finlandia, Austria, Dinamarca y Nueva Zelanda. No creemos que esto sea una coincidencia.
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CONCLUSIÓN: VOTAR CON LOS PIES
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“Tienes cerebro en tu cabeza.

Tienes pies en tus zapatos.

Puedes dirigirte a la dirección que quieras.”

—Dr. Seuss, Oh, los lugares a los que irás[1]

 

La cuestión no es en dónde estás, sino a dónde vas. Puede ser que tu cultura sea grandiosa, pero si tú vas en retroceso o te alejas de ella, estás en problemas. Puede ser que Francia tenga una cultura increíble, pero todos se están alejando de ella, así que la cultura se está moviendo hacia abajo. Colombia ha tenido una mala imagen durante muchos años; sin embargo, las cosas están mejorando y la gente comienza a avanzar. Puede ser que China no sea el lugar más placentero para vivir, pero definitivamente mucha gente en ese país está avanzando.
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Existe la creencia de que los abejorros deberían ser técnicamente incapaces de volar, por la proporción entre su peso y el poder de sus alas. Sin embargo, debido a que los abejorros no son conscientes de esta realidad física, son capaces de volar de cualquier modo. Entonces, ¿qué debemos hacer cuando nuestra cultura nos dice que no podemos avanzar (Move UP)? No debemos creer todo lo que nos dice nuestra cultura. Si nuestra cultura nos dice que no podemos avanzar, no lo creas, di que no y aún así vuela.

¿Por qué los colonizadores se fueron a América? Porque querían avanzar, ellos eligieron irse, ellos votaron con los pies. Si ganas un millón de dólares al año y no quieres gastarte la mayor parte de tu dinero en impuestos en Suecia, puedes votar con los pies y llevarte tu dinero a las Bahamas.

Sin embargo, antes de tomar decisiones y votar con los pies debes entender tus prioridades. No sólo es cuestión de mudarse a otros países, también puedes transformar el Código Cultural del país en el que vives. Es por ello que desarrollamos el Índice de Movilidad R2 con la variable C2 y las Cuatro S: Supervivencia, Sexo, Seguridad y Superación. Estas variables influyen en el movimiento ascendente de una sociedad.

No podemos juzgar a toda una cultura desde una sola perspectiva, porque creemos que las culturas no son totalmente buenas o malas, correctas o incorrectas. Sólo porque una cultura contiene un aspecto que hace que no sea la mejor para avanzar, no significa que debamos tomar decisiones drásticas y renunciar a nuestra idiosincrasia, nuestras costumbres y rituales. Más bien, debemos ser cautelosos con aquellos aspectos o leyes que se cristalizan y que afectan nuestro movimiento. Es por eso que nuestro índice analiza a las culturas por partes, explicando cuidadosamente cuáles son las características que permiten a la gente avanzar y cuáles no.

Puedes valorar la seguridad y decidir mudarte a Suiza, pero quizá pienses que la vida ahí es aburrida. Es posible que quieras vivir en Berlín porque es divertido, pero quizá sea demasiado grande para tu gusto. Date la oportunidad de revisar las culturas que presentamos en el índice y analizar lo que cada una ofrece, después observa la tuya: ¿es buena o mala parta ti? Si vives en una comunidad de esquimales y quieres tener cinco maridos, eso es fantástico; pero recuerda que es a cambio de tener que cocinarles a los cinco tres veces al día, todos los días.

Lo que estamos tratando de decir es que nada es gratis y que todo siempre es a cambio de algo. Debes renunciar a algunos beneficios para recibir otros. Nada en la vida es perfecto y no hay cultura perfecta. Me encanta París porque me encanta el arte y la arquitectura, pero trabajar ahí es desagradable, caro y el carácter de los parisinos no es grato para mí. Quiero la comodidad de la seguridad social de los países nórdicos, pero el tradeoff son meses de oscuridad y un frío insoportable. Quiero poder divertirme en Tijuana, pero a cambio debo tener un auto blindado. Para poder tomar la mejor decisión necesitamos estar conscientes de nuestras opciones. Para eso sirve, justamente, el Índice de Movilidad R2.

Dicho esto, evidentemente hay algunas culturas que ofrecen mejores oportunidades que otras para subir la escalera social y avanzar (Move UP). Si una cultura quiere que la sociedad avance, todos sus mitos, iconos, héroes, heroínas y símbolos siempre deberían decirte: “¡Avancen, señoras y señores!”.

A lo largo de la historia hemos visto que las culturas más exitosas son aquellas que son capaces de apreciar y conservar los mejores aspectos de su herencia cultural y, al mismo tiempo, están dispuestas a navegar los mares de la innovación en busca de nuevos horizontes. Estas sociedades están abiertas al cambio y no tienen temor de desafiar el statu quo. Son culturas altamente creativas, como la Inglaterra de la Época isabelina, el París decimonónico y el Berlín de Weimar.

Este libro muestra que hay algunos indicadores culturales universales que inducen a una cultura a retroceder y morir o a avanzar y evolucionar. Por ejemplo, el inconsciente cultural de los arquetipos que se resignan al hecho de aceptar que lo sobrenatural del mundo es aquello que determina la supervivencia del individuo, o las culturas que consideran al placer un pecado, donde la vida sexual está altamente influenciada por la religión, donde los derechos de las mujeres no son respetados, donde las teorías de la conspiración creen que el destino, la globalización, la CIA, el karma, Dios o el diablo son los responsables de nuestro bienestar; esas culturas son las que inevitablemente retrocederán.

Las culturas con mayor posibilidad de avanzar (Move UP) son aquéllas con arquetipos culturales que hacen hincapié en que nuestro futuro no depende de fuerzas sobrenaturales ni de la mala distribución de los recursos, sino de nuestra capacidad de profundizar nuestro conocimiento del mundo y de nuestra capacidad de pensar y crear. Por estas razones podemos entender que Europa haya sido capaz de superar al mundo árabe en un milenio (del año 800 al 1800), lo que apunta precisamente a una razón Bio-Lógica: las ciudades europeas tuvieron la libertad de crecer sin interferencias, ya que no eran reprimidas por las demandas de Estados predadores.[2]

Hemos encontrado que aquellas culturas en las que los logros personales y el talento son lo que definen el éxito siempre verán hacia arriba. De todas las variables que hemos analizado, no podemos dejar de enfatizar la más importante de todas: la educación. Es la condición fundamental para avanzar. Un sistema educativo dinámico que fomente la creatividad estimulará la competencia. En una cultura en la que esto sucede, donde los individuos hacen y crean cosas que nadie nunca ha pensado anteriormente, todos caen en un tipo de arena donde los que luchan y se esfuerzan para superarse, llegan a la cima. Por supuesto, la batalla debería ser justa, pero es ahí donde la supervivencia, el sexo y la seguridad entran en juego: aplicando leyes que promuevan la libertad individual y la equidad de género, y fomentando políticas que aseguren las oportunidades de desarrollo para todos.

Pero el juego de avanzar (Moving UP) no sólo se trata de la conciencia cultural, sino también de la conciencia individual. Uno de los elementos clave que estudiamos en la neurociencia es la tensión que existe entre el principio de realidad y el principio de placer. El principio de placer dictamina que me encanta comer mucha comida, pero la realidad dice que podría llegar a ser obeso, por lo que necesito limitar mi consumo para poder seguir en movimiento. Ése es el principio de realidad, hay que lidiar con las consecuencias. Los tradeoffs y la conciencia tanto individual como cultural son las guías que nos ayudan a definir cuáles son nuestras opciones para avanzar en la vida.

Sabemos que la cultura importa y que tiene un gran impacto sobre nosotros; nacemos en una cultura determinada y por las improntas que tenemos, nuestra conducta varía de una cultura a otra. Un estadounidense, un chino, un japonés y un australiano no van a comportarse necesariamente igual en una situación determinada, aunque sus instintos básicos sigan siendo los mismos.
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“Naturalmente, hay un trade-off por su excepcional rendimiento de combustible.”

Las culturas son muy diferentes entre sí y queremos mantenerlo de esa forma. Pero lo que permanece es que somos seres Bio-Lógicos y cada cultura lidia con esta realidad de muy distintas maneras.

Cuando se trata de nuestra biología, las culturas pueden tomar caminos muy distintos; sin embargo, existe una condición crítica que todos los caminos deben considerar: los individuos y las culturas deben respetar al reptiliano. Somos humanos; tenemos impulsos que residen dentro de nosotros de forma permanente. Hemos enfatizado la importancia del reptiliano dentro de nosotros y el papel que juega en nuestras vidas y, de igual manera, en nuestras culturas. El cerebro reptiliano es una parte crucial de la naturaleza humana y no podemos negarlo, como no podemos negar que la Tierra es redonda o el hecho de que los seres humanos (hasta ahora, por lo menos) no pueden volar.

Cuando Megan se acostó con Bradley, fue su parte biológica la que tomó el control. Ella no pensó en las consecuencias negativas de sus acciones y en el impacto sobre su relación con Richard. Sus instintos fueron los que reaccionaron, su cerebro reptiliano tomó el control y esto sucedió debido a que el reptiliano siempre gana.

Podemos con toda seguridad afirmar que el peor error de la humanidad ha sido su fracaso para entender lo que nos motiva a movernos. Si hubiéramos sido conscientes de nuestras emociones —temores, atracción sexual, estatus, aprecio, riesgo, éxito, superación, sorpresa, sentido de pertenencia, celos, poder, envidia, libertad, amor o felicidad—, la historia de la humanidad sería totalmente diferente.

¿Significa que somos impotentes y que estamos encadenados a nuestra biología? Para nada. Como hemos mencionado anteriormente, la biología nos precondiciona, pero debemos saber que no somos únicamente una bolsa de genes. El reto es aprender a armonizar nuestros instintos (el reptiliano), con nuestras emociones (el límbico) y nuestra lógica (el córtex). Las culturas pueden aceptar o castigar su biología, y esto a su vez tendrá consecuencias sobre nuestro movimiento. Lo que proponemos con este libro es una forma de entender nuestra parte biológica para que nuestras culturas la exploten de la mejor manera posible e incluso la exalten. Así es como la gente y las culturas avanzan.

Hay algo muy claro: no tenemos otra opción, debemos mantenernos en movimiento, debemos seguir avanzando. La vida es movimiento, quedarse estático, detenerse o parar es lo peor que le podemos hacer a nuestras neuronas y, de igual forma, a nosotros mismos y a nuestro contexto cultural. Como dijo Albert Einstein: “La vida es como andar en bicicleta, para mantener el equilibrio hay que seguir en movimiento”.
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Cortesía del Leo Baeck Institute

Albert Einstein en bicicleta frente a la casa de Ben Meyer; Santa Barbara, California

* * *

 

Cuando brindamos en el cumpleaños de Missy hace cinco años en Davos, Suiza, brindamos por un nuevo índice de movilidad. Sabíamos que ya había muchos índices, entre los cuales estaban el PIB o el Índice del Planeta Feliz, pero lo que realmente queríamos hacer era medir aquellas motivaciones e impulsos que están relacionados con la movilidad. Esperamos que el presente libro amerite otro brindis.

Pero no queremos detenernos aquí. Si pudiéramos logar una cosa más con este libro, sería retar tu forma de pensar. Y si pudiéramos ir un paso más allá y descubrir que puedes combinar distintos aspectos de este libro con tu vida, analizando las tablas y cuáles son los aspectos culturales que eliminan la movilidad o la aceleran, y comienzas, por tu parte, a pensar en la forma de combinar lo mejor de cada cultura, entonces vamos en la dirección de crear un mundo mejor, más estimulante y gratificante.

Si dicen que es imposible, entonces hagámoslo. Depende de ti.
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NOTAS

 
 
 
 

EL LIBRO QUE MÁS HA VIAJADO

[*] A lo largo de este libro, hemos traducido el verbo preposicional move up como avanzar, pues nos parece que esta palabra es la que mejor transmite las ideas de movimiento, dirección y superación que contiene la expresión en inglés (misma que, además, colocamos a un lado en cada caso, entre paréntesis). Sin embargo, queremos aclarar que el significado de move up es muy amplio, por lo que a continuación presentamos una serie de equivalentes en español, con la intención de precisar y, al mismo tiempo, enriquecer la traducción. Move UP es: avanzar, adelantar, desarrollar(se), superar(se), mover(se), ir adelante, subir, ascender (tanto en el sentido físico como en el sentido de obtener una promoción en el trabajo o en una jerarquía determinada). [N. del E.]

 

NACE UN NUEVO PARADIGMA

 

[1]. Sobre la libertad de la voluntad

Schopenhauer, A. (2005). Ensayo sobre el libre albedrío. (Argentina: Gradifico).

 

2. El juego del deseo

Para aquellos interesados en cómo el sexo y el deseo influyen en nuestras acciones, echen un vistazo a Matt Ridley (1993) The Red Queen: Sex and Evolution of the Human Nature (New York: Penguin) donde se analiza la dicotomía entre la monogamia y la poligamia; o Hamer, D. H. y Copeland, P. (1999) Living with our Genes: Why They Matter More Than You Think (New York: Anchor), que se discute la importancia de los genes humanos y su influencia sobre nuestra conducta y acciones. También, hay que prestar especial atención a Terry Burnham y Jay Phelan (2001) Mean Genes: From Sex to Money to Food (New York: Penguin Books), o a Richard Dawkins (1990) El gen egoísta (Barcelona: Salvat) y averiguar cómo es que nuestros genes nos guían a lo largo de nuestras vidas, sobre todo cuando se trata de sexo.

Para encontrar una explicación sobre cómo el consumismo afecta la forma en que buscamos pareja: Miller, G. (2009). Spent: sex, status, and the secrets of consumerism (New York: Penguin Group).

 

3. Simetría facial

De acuerdo con el libro de Alain de Botton ¿Cómo pensar más en el sexo?, “la simetría y el equilibrio son muy importantes para nosotros porque lo opuesto (la asimetría facial y el desequilibrio) es una señal de enfermedades contraídas ya sea en el vientre o en los primeros años de vida, en una etapa de la vida en la que el ser aún está en formación”. Esto es importante debido a que la característica principal que buscamos en la belleza y la salud es que el otro individuo aparente ser atractivo y saludable, pues esto incrementa nuestra oportunidad de reproducción y supervivencia. De Botton, A. (2012) ¿Cómo pensar más en el sexo? (Barcelona: Ediciones B).

También revisar: Etcoff, N. (2000) La supervivencia de los más guapos. (Madrid: Debate).

 

4. Recompensa y Engaño

Fang, F. C., and Casadevall A. “Why We Cheat”. Scientific American Mind. May-June 2013.

 

5. Una historia de amor

No es una casualidad que los relatos más famosos a lo largo de la historia sean de amor, engaño y celos. ¿Quieres averiguar más? Busca: Barash, D. P. y Barash, N. R. (2005) Zorros, ciencia, erizos y literatura. (Barcelona: Belacqua).

Para los cinéfilos existen tres ejemplos perfectos de lo atractivas que siempre resultan las historias de sexo y engaño; la primera es la película dirigida por Dustin Hoffman llamada El cuarteto, particularmente la escena donde la chica recuerda cuando se acostó con un gran tenor justo antes de casarse y lo cual, al igual que Megan, sintió la necesidad de confesar.

Otra buena referencia del tema es la película La visita del Rey (Hyde Park on Hudson) dirigida por Roger Michell. La película describe la historia de amor entre el expresidente de los Estados Unidos Franklin D. Roosevelt y una prima política llamada Margaret Suckley.

El último ejemplo es una gran película titulada Closer, dirigida por Mike Nichols, que muestra a cuatro personas construyendo y destruyendo todas las posibles relaciones amorosas que un individuo puede desarrollar.

 

6. Deng Xiaoping

Para una completa descripción de cómo Deng Xiaoping cimentó el desarrollo económico de China durante los años ochenta del siglo pasado y la forma en que desafió la teoría y política del convencionalismo económico occidental, ver: Ezra F. Vogel (2011) Deng Xiaoping and the Transformation of China (Cambridge: Belknap Press).

 

7. Aprendiendo a conocer tu cultura

Harrison, L. E., y Huntington, S. P. (2011) La cultura es lo que importa. (Barecelona: Planeta). Este libro analiza los códigos culturales y cómo es que las sociedades tratan de entender y acoplarse a otras culturas. Por otra parte, para un enfoque sobre cómo nuestra forma de razonar está estrechamente relacionada con los patrones culturales de las personas, puedes leer Livermore, D. A. (2009) Cultural Intelligence: Improving Your CQ to Engage Our Multicultural World (Michigan: Baker Academic) y para una comprensión más profunda del significado de los patrones culturales, visita: Greenblatt, S. (2010) Cultural Mobility: A Manifesto (Cambridge: Cambridge University Press).

 

[8]. Reproducir nuestros genes

La psicología evolutiva puede decirnos mucho de por qué ciertas conductas están ligadas a nuestras necesidades básicas de supervivencia y reproducción. Sin embargo, la psicología evolutiva no puede decirnos qué pasa por nuestra mente cuando invitamos a alguien a salir o por qué elegimos a una persona atractiva sobre otra, pues seguramente no piensas “ella (o él) parece tener mejores genes”.

 

[9]. No sólo somos biología

Pinker, S. (1999) The Blank Slate, the Noble Savage and the Ghost of the Machine. Disponible en: The Tanner Lectures on Human Values. http://tannerlectures.utah.edu/lectures/documents/pinker00.pdf

 

[10]. La vida contra la muerte

Sigmund Freud fue el primero en plantear que la psique humana está moldeada por la constante lucha entre el impulso de vida, relacionado con la supervivencia y la reproducción; y el deseo de morir, relacionado con la autodestrucción y el retorno a lo inorgánico. Esta relación se conoce comúnmente como la tensión entre Eros y Tánatos, los dos temores que mueven a la humanidad. Freud, S. (2006) El malestar en la cultura (Madrid: Alianza). También ver: Drassinower, A. (2003). Freud’s Theory of Culture: Eros, Loss, and Politics (Maryland: Rowman & Littlefield Publishers).

Otra postura ante la destructividad: Fromm, E. (1987) Anatomía de la destructividad humana (México: Siglo XXI).

 

[11]. El dilema del suicidio

Albert Camus escribió en El mito de Sísifo: “No hay sino un problema filosófico realmente serio: el suicidio. Juzgar que la vida vale o no la pena de ser vivida equivale a responder a la cuestión fundamental de la filosofía. El resto, si el mundo tiene tres dimensiones, si las categorías del espíritu son nueve o doce, viene después”. El ser humano está condicionado a la muerte y a la búsqueda de “esa libertad superior, esa libertad de ser que es la única que puede fundamentar una verdad. La muerte aparece como la única realidad”. Camus, A. (2006) El mito de Sísifo (Buenos Aires: Losada).

 

[12]. Limpieza

Allison, G.T., Blackwill, R.D., & Wyne, A. (2013). Lee Kuan Yew: The Grand Master’s Insights on China, the United States, and the World. (Cambridge, Massachusetts: The MIT Press).

 

[13]. La sociedad civil y arriba

No sólo es importante para los gobiernos y las culturas ayudar a la gente a avanzar (Move UP), todos los miembros de la sociedad juegan un papel importante. Un ejemplo claro es la propuesta de “Limpiemos Nuestro México” de Ricardo Salinas Pliego, la cual fomenta una concientización de la degradación ambiental y el desperdicio que producimos, contribuyendo a tener un México más limpio. Otro ejemplo puede encontrarse en George L. Kelling y James Q. Wilson. “Broken Windows”. The Atlantic. March 1982.

http://www.theatlantic.com/magazine/archive/1982/03/broken-windows/304465/. En el artículo los autores estipulan que “si una ventana de un edificio está rota y no se repara, el resto de las ventanas se romperá pronto”.

 

[14]. Clotaire Rapaille y Andrés Roemer

Para una lista completa de los libros que hemos publicado y de donde provienen muchas de las teorías e ideas de Move UP, ir a la sección de referencias.

 
 

CAPÍTULO 1: EL REPTILIANO SIEMPRE GANA

 

[1]. Cita de Hermann Hesse

Hermann, H. (1998) Demian (Madrid: Alianza).

 

[2]. La verdad sobre la deshonestidad

Dan Ariely explica que hay una correlación entre la inteligencia, la creatividad y hacer trampa. De acuerdo con sus estudios, si una persona es creativa las probabilidades de que engañe son mayores. En este sentido, podemos argumentar que una de las razones por las que Clinton trató de engañar a su país fue porque confiaba en su inteligencia para salirse con la suya. Para una explicación detallada ver: http://www.scientificamerican.com/podcast/episode.cfm?id=dan-ariely-talks-creativity-and-dis-12-12-29.

Otra explicación es que, aunque la teoría racional nos dice que nuestra conducta tiene que ver con la relación costo-beneficio, en realidad no siempre pensamos en las consecuencias a largo plazo tanto como creemos. Una de nuestras mayores influencias es ver cómo otras personas se salen con la suya. Dan Ariely (2008) Predictably Irrational: the Hidden Forces that Shape Our Decisions (New York: HarperCollins Publishers).

 

[3]. El modelo del cerebro triuno

MacLean, Paul D. (1990). The Triune Brain in Evolution: Role in Paleocerebral Functions (New York: Plenum Press).

 

[4]. Por qué hacemos lo que hacemos

Todo tiene que ver con nuestro cerebro reptiliano. Presente en todas las especies animales, el reptiliano guía nuestros instintos más básicos. Como humanos, solemos pensar que no somos parte del reino animal debido a que hemos sido beneficiados con nuestro raciocinio e intelecto; sin embargo, seguimos siendo animales. En este sentido, es importante leer el libro de Jared Diamond (2007) titulado El tercer chimpancé. Origen y futuro del animal humano (Madrid: Debate).

 

[5]. Atracción y estrategias de apareo

Buss, D. M. (2009). La evolución del deseo (Madrid: Alianza).

 

[6]. Si dices que no eres mentiroso, estás mintiendo

Todos mentimos. A veces nuestras mentiras son grandes, a veces son pequeñas; a veces mentimos sobre nuestras mentiras; otras, incluso, nos creemos nuestras propias mentiras. Si quieres explorar un poco más el mundo del engaño y la mentira, revisa: David Livingstone Smith (2011). ¿Por qué mentimos? Las raíces del engaño y del inconsciente (México: Océano).

 

[7]. Futbol

Para más información acerca de cómo el futbol puede ser entendido como una actividad reptiliana, ver Roemer, A. y Ghersi, E. (2008). ¿Por qué amamos el futbol? (México: Miguel Ángel Porrúa).

 

8. Fuerza en los números

Aunque puede resultar polémica, hay una lectura interesante sobre los espermatozoides y su impacto en la conducta humana. Robin Baker (1997) Guerras de esperma. Infidelidad, conflictos sexuales y otras batallas de alcoba (México: Edivisión Compañía Editorial). Baker y Mark Bellis (1999) Human Sperm Competition: Copulation, Masturbation and Infidelity (Heidelberg: Springer), en este libro se habla a detalle sobre los efectos de la competencia de los espermatozoides en la conducta sexual humana y cuestiones de fertilidad.

 

[9]. ¿Por qué las mujeres tienen sexo?

David Buss y Cindy Meston, en su presentación en la Universidad de Texas, en Austin, mencionaron que en una de las encuestas que habían realizado, las mujeres describían 237 razones por las cuales tenían sexo. Estas razones iban de “razones altruistas en las que querían satisfacer a su pareja; a la venganza, vengarse de una pareja que las había engañado acostándose con su mejor amiga (la venganza suprema); hasta la maldad absoluta de algunas mujeres que dijeron haber tenido relaciones porque querían transmitir una infección sexual”. Los motivos iban de la aventura, la exploración, la experiencia, hasta la conquista —la competencia entre mujeres—, o de las razones más mundanas hasta las medicinales. Del deber al placer, la cohesión, o el puro placer físico. David Buss y Cindy Meston en CASW. ¿Por qué las mujeres tienen sexo? (2009) http://www.youtube.com/watch?v=KA0sqg3EHm8.

En el 2010, en la Ciudad de las Ideas, un foro para grandes mentes e ideas, el Dr. Andrés Roemer le preguntó al Dr. David Buss: “Entonces, si las mujeres tienen 237 razones para tener relaciones sexuales, ¿qué hay de los hombres? ¿Cuantas razones tienen ellos?” A lo que David Buss respondió inmediatamente: “Los hombres sólo tienen una razón: si tienen oportunidad”.

 

[10]. Sexo y sueño

Para más referencias ver: Goldberg, L. M. (2007) ¿Por qué los hombres se duermen después de darse un revolcón? (Barcelona: Península).

 

[11]. El orgasmo

Durante muchos siglos, el orgasmo humano fue un misterio científico. La ciencia moderna ha avanzado mucho desde entonces y el orgasmo se ha transformado en un tema de debate. Para averiguar más sobre el orgasmo, ver: Reich, W. (1973) La función del orgasmo (Barcelona: Paidós).

 

[12]. Sexo y moral

Para entender mejor la conexión que existe entre la estructura moral y cómo vemos la actividad sexual, revisar: De Botton, A. (2012).

 

[13]. Entenderse mutuamente

Para más información ver: Pool R. (1994). Eve’s Rib (New York: Crown Publishers) pp. 12.

 

[14]. La cita de Natalie Wood

La cita de Natalie Wood se puede encontrar en: Henley, N. M. y Goodchilds, J. D. (2000) The Curmudgeon Woman (Missouri: Andrews McMeel Publishing).

 

[15]. La cita de Harriet la espía

Película de 1996, dirigida por Bronwen Hughes.

 

[16]. Las diversas formas de percibir el sexo

¿Por qué somos monógamos? ¿Por qué hay tantos divorcios? ¿Cómo perciben el sexo otras culturas? Éstas son sólo algunas de las preguntas que Christopher Ryan y Cacilda Jethá tocan en su libro En el principio era el sexo. Para mas información sobre el juego de la seducción, ver David P. Barash (2005).

 

[17]. ¿Qué tiene que ver el alcohol con la cultura?

Tom Standage (2006) La historia del mundo en seis vasos (Madrid: Debate).

 

[18]. Pero en realidad, ¿qué es el placer?

El placer está altamente relacionado con el reptiliano. Paul Bloom, autor de La esencia del placer, expone que el placer no es una adaptación evolutiva, sino un resultado colateral, un accidente que nos ayuda a sobrevivir y reproducir. Esto explica la gran variedad de placeres que la gente experimenta, desde fetiches sexuales (algunos de los cuales involucran vómito y heces) hasta el placer que experimentan los individuos al conocer a una celebridad. Bloom utiliza el término “esencialismo” para referirse a todas aquellas cosas reptilianas que tienen una esencia o naturaleza verdadera, pero es la naturaleza oculta de estas esencias la que nos interesa y de la que surgen distintas fuentes de placer. Paul Bloom (2010). La esencia del placer (México: Ediciones B).

 

19. El fondo noruego de pensiones

Al mes de octubre de 2010, “El fondo petrolero de Noruega” supera los $500 mil millones” (BBC). http://www.bbc.co.uk/news/business-11571650

 
 

CAPÍTULO 2: EL TIEMPO, EL ESPACIO Y LA ENERGÍA

 

[1]. Edward T. Hall

Recomendamos todos sus libros: El lenguaje silencioso, La dimensión oculta, Más allá de la cultura, Hidden Differences, y Understanding Cultural Differences: Germans, French and Americans.

 

[2]. Alimentando a la bestia

Al igual que nuestros ancestros cazadores y recolectores, también necesitamos paciencia y estrategias. Los amigos no aparecen de la nada y comienzan a elogiarte, es importante cultivar las relaciones y alimentar al ego. Para más sobre este tema: Frank Rose. “The Selfish Meme”, en The Atlantic.

Disponible en: http://www.theatlantic.com/magazine/archive/2012/10/the-selfish-meme/309080/

 

[3]. Facebook

Para una explicación detallada, ver el artículo de Andrés Roemer “Facebook: la tribu de 1,000 millones de personas” en su blog: http://www.andresroemer.com/blog/es/?p=318.

 

[4]. Autocontrol

El psicólogo Walter Mischel ha estado llevando a cabo investigaciones en el ámbito de la psicología social durante más de cincuenta años, en universidades como Havard, Stanford y Columbia. Su famoso “experimento malvavisco” ha sido repetido y modificado por muchos psicólogos desde la primera vez que se realizó. Mischel, W., Shoda, Y. y Rodriguez, M.L. (1989). “Delay of Gratification in Children”. Science.

 

[5]. Rápido y lento

En su libro Pensar rápido, pensar despacio, el Premio Nobel de Economía Daniel Kahneman divide la forma en que el cerebro forma pensamientos en dos categorías: el sistema uno, totalmente reptiliano, es un proceso automático e inconsciente; sistema dos, límbico y cortical, es un esfuerzo lento, consciente y calculado. Daniel Kahneman (2012). Pensar rápido, pensar despacio (Madrid: Debate).

 

[6]. La cita de Levi Strauss

http://www.archetypediscoveriesworldwide.com/en/cultural-archetype-discovery.

 

[7]. Arquitectos y diseñadores

Nuestra percepción de los espacios personales y sociales tiene mayor influencia que el mero espacio físico. Según Edward T. Hall, habitamos distintos mundos sensoriales. Los entornos arquitectónicos que creamos son expresiones de nuestro proceso de filtración de proyecciones. Los hombres y las mujeres habitan mundos visuales distintos, pues han aprendido a utilizar sus ojos de maneras distintas. Esta proyección selectiva de datos sensoriales recibe algunos de los estímulos mientras filtra aquello que no forma parte de nuestros patrones culturales. El término acuñado por Hall, “proxémica”, se refiere a la interrelación de teorías y observaciones sobre el uso del espacio como una elaboración especializada de la cultura. Edward T. Hall (2003). La dimensión oculta (México: Siglo XXI).

 

[8]. Iglesias, sinagogas y templos

Para aquellos interesados en una explicación alternativa sobre cómo interpretar el arte religioso, ver: De Botton, A. (2013). Religión para ateos. (Barcelona: RBA Libros).

 

[9]. El dilema del sesgo de confirmación

La cultura del “sólo hazlo” tiene muchos efectos secundarios y consecuencias para la sociedad, pero uno de los más interesantes es que nos hace menos objetivos. De acuerdo con los psicólogos William Hart y Dolores Albarracien, la actitud de “primero hacer” nos lleva a actuar en primera instancia con nuestras nociones preconcebidas, en lugar de recibir información del exterior que pudiera diferir de la nuestra, y que nos podría ayudar a tomar mejores decisiones. Averigua más sobre este fenómeno en Pacific Standard, en el artículo “‘Just Do It!’ Culture Feeds Confirmation Bias”. Disponible en: http://www.psmag.com/culture-society/just-do-it-culture-feeds-confirmation-bias-31496/

 
 

CAPÍTULO 3: LA SITUACIÓN IDEAL

 

[1]. Compitiendo en el cielo

En este libro, El zoo humano, Desmond Morris discute cómo las personas que viven en sociedades, particularmente las que viven en ciudades, se asemejan a los animales en el zoológico. Un zoológico humano. Con todas las necesidades de supervivencia cubiertas (comida y refugio) en la mayoría de las ciudades, los seres humanos aún tienen problemas con sus relaciones, con el trabajo y con la estructura de la ciudad en sí. Para más sobre este tema, ver: Desmond Morris (1970). El zoo humano. (Barcelona: Plaza & Janés). Particularmente el capítulo tres: “El sexo y el supersexo”, donde habla de cómo algunos edificios se asemejan a la imagen de un pene para demostrar así quién tiene mayor poder.

 

[2]. La paz y la globalización

Kishore Manhubani señala que —de cara a un mundo inevitablemente globalizado e interdependiente, en el que los países occidentales probablemente no tendrán el dominio en el futuro cercano— lo mejor será fortalecer las instituciones internacionales. Esto es particularmente importante para evitar conflictos internacionales, como el que Europa ha logrado sobrellevar por medio de la creación de la Unión Europea. Puedes leer más en Kishore Mahbubani (2013). The Great Convergence (New York: PublicAffairs).

 

[3]. La Ley de la Atracción

El karma no sólo es una idea cristalizada. Una versión occidental del karma es la Ley de la Atracción, la cual establece, de alguna forma, que obtienes lo que piensas. Piensa en enfermedad y tendrás enfermedad. A pesar de que no hay una prueba científica para el karma y la ley de la atracción, estas ideas tienen un alto impacto en la sociedad, lo cual demuestra cómo los mitos pueden afectar la conducta de algunos individuos.

Por ejemplo, para el año 2010, El Secreto había vendido la cantidad de 19 millones de ejemplares y había sido traducido a 45 idiomas (visto en “Coming Soon: Sequel of The Secret”. Hindustan Times, July 16, 2010, http://www.hindustantimes.com/News-Feed/Books/Coming-soon-Sequel-of-The-Secret/Article1-573262.aspx).

 

[4]. Cristalización

Los horóscopos son un buen ejemplo de cómo funciona la cristalización: si permitimos a nuestro instinto reptiliano creer en el destino en vez de utilizar nuestro córtex para explicar por qué las cosas suceden, entonces nuestras probabilidades de avanzar (Move UP) son más bajas. Para entender más sobre horóscopos y su influencia en la gente, ver: Pool, R. (1994).

 

[5]. Cita de Albert Camus

Camus, A. (1991).

 

[6]. Starbucks

http://www.starbucks.co.uk/menu/beverage-list/espresso-beverages.

 
 

CAPÍTULO 4: LOS CINCO MOVIMIENTOS CLAVE

 

[1]. Descubre mi bluff

Todo está basado en una metodología desarrollada por el Dr. Clotaire Rapaille; para una explicación detallada, ver: Clotaire, R. (2007). El Código Cultural. Una manera ingeniosa para entender por qué la gente alrededor del mundo vive y compra como lo hace (México: Norma).

 

[2]. Una ventana de tiempo

Clotaire, R. (2007) p. 21.

 

[3]. Instintos

William James (1989). Principios de la psicología (México: Fondo de Cultura Económica).

 

[4]. Los sueños y nosotros

Antti Revonsuo (2006) Inner Presence: Consciousness as a Biological Phenomenon (Massachussets: MIT Press). Este autor cree que los humanos modernos compartimos los mismos sueños con nuestros antiguos ancestros, porque los sueños parecen estar programados biológicamente en nuestro cerebro. Así, las pesadillas son ensayos y expresiones de nuestros instintos para superar el peligro.

 

[5]. Donald Brown

Donald Brown dice: “Los universales humanos —de los cuales cientos han sido identificados— consisten en aquellas características de la cultura, la sociedad, el idioma, la conducta y la mente que, tan lejos como llegan los registros, pueden encontrarse en todas las personas conocidas por la etnología y la historia”. Donald Brown, (1991) Human Universals (New York: McGraw-Hill).

 

[6]. Tabula rasa

Para una explicación detallada de la inexistencia de la tabula tasa y sus implicaciones en la conducta humana, revisar: Pinker, S. (2003) La tabla rasa. La negación moderna de la naturaleza humana (Barcelona: Paidós).

 
 

CAPÍTULO 5: EL TERCER INCONSCIENTE

 

[1]. Cita de Friedrich Nietzsche

Emden, C.J. (2005) Nietzsche on Language, Consciousness, and the Body. (University of Illinois Press).

 

[2]. Evolución y Psicología

Para una introducción al ámbito de la psicología evolutiva ver, Buss, D. M. (2008) Evolutionary Psychology: the New Science of the Mind (New Jersey: Pearson Education); Buss, D.M. (2005) The Handbook of Evolutionary Psychology (New Jersey: John Wiley & Sons); Pinker, S. (2008) ¿Cómo funciona la mente? (Barcelona: Destino); Barkow, J.H., Cosmides, L. and Tooby, J. (1995) The Adapted Mind: Evolutionary and the Generation of Culture. (Oxford: Oxford University Press); Wilson, E.O. (2000) Sociobiology: The New Synthesis. (USA: Belknap Press); Barret, L. y Dunbar, R. (2009) The Oxford Handbook of Evolutionary Psychology. (Oxford: Oxford University Press); Wright, R. (1995) The Moral Animal: Why We Are the Way We Are: The New Science of Evolutionary Psychology (New York: Vintage). También ver: Confer J. C., Easton, J. A., Fleischman, S., Goetz, C. D. y Buss D. M. (2010) “Evolutionary Psychology: Controversies, Questions, Prospects, and Limitations”, February–March 2010, American Psychologist, 2, 110–126; Schmitt, D.P. y Pilcher, J. J. “Evaluating Evidence of Psychological Adaptation: How do we know one when we see one?”, Psychological Science, 15, 643. Disponible en:

http://www.bradley.edu/academic/departments/psychology/faculty/schmitt/.

 

[3]. El inconsciente de Freud

En su libro La interpretación de los sueños (1889), Freud desarrolló la primera teoría del inconsciente a través de la interpretación de los sueños. Freud creía que los sueños eran el canal por el cual el inconsciente se comunicaba con el consciente para decirnos algo sobre nuestra conducta.

 

[4]. El inconsciente colectivo de Jung

La teoría de Jung de los arquetipos explica que el inconsciente tiene un nivel colectivo donde compartimos símbolos o imágenes similares que controlan algunas acciones y que surgen del inconsciente. En el capítulo “Aproximación al inconsciente”, Jung argumenta que la humanidad comparte una memoria común que siempre está representada en nuestros sueños, donde los símbolos y las imágenes son proyectadas como una reacción “individual”. Sin embargo, la interpretación de estos símbolos es colectiva y, por ende, los arquetipos son creados a partir de ahí. Carl Jung (1995). El hombre y sus símbolos (Barcelona: Paidós).

 

5. Test de personalidad

Sitio web de la Dra. Helen Fisher: http://www.chemistry.com.

Otro ejemplo de test de la personalidad basado en arquetipos es el de Myers y Briggs. Kataharine Cook Briggs y su hija Isabel Briggs Myers desarrollaron el Indicador de Tipo Myers-Briggs para determinar los tipos de personalidad o arquetipos, y orientar a las personas que quieren entrar a la fuerza de trabajo, pero que no saben para que son buenos. Myers, Isabel Briggs con Peter B. Myers (1980, 1995). Gifts Differing: Understanding Personality Type. (Mountain View, CA: Davies-Black Publishing).

 

[6]. Cita Carl Jung

Storr, A. (1998). The Essential Jung: Selected Writings (Illinois: Fontana Press).

 

[7]. El Código Cultural

Clotaire, R. (2007) p. 5.

 

[8]. Improntas

A través de sus investigaciones, Henri Laborit demostró que el conocimiento es más propenso de quedarse en nuestra memoria si hay una fuerte experiencia ligada a la experiencia del aprendizaje. Así, si una persona vive la experiencia de lo que esta tratando de aprender, se torna más fácil para el individuo comprender el concepto. Tomando esto en cuenta, Laborit desarrolló la teoría de las improntas, generadas por experiencia ligada al aprendizaje.

Erich Fromm también dice que las ideas y pensamientos sólo influyen profundamente en el hombre cuando son enseñadas a través de una experiencia y que únicamente “relacionarse con otras ideas no es suficiente, a pesar de que éstas sean correctas o potentes. Sin embargo, las ideas tienen un efecto sobre el hombre si la idea fue experimentada por aquella persona que la enseña; si fue personificada por el maestro, si la idea aparece en carne propia. Si un hombre expresa la idea de humildad y es humilde, entonces aquellos que lo escuchen entenderán lo que es la humildad. No sólo lo entenderán, sino que también creerán que está hablando de la realidad”. Erich Fromm (2001). Sobre la desobediencia (Barcelona: Paidós).

 

[9]. La sociedad y la represión

De Botton, A. (2012).

 
 

CAPÍTULO 6: BIO-LÓGICO

 

[1]. La pirámide de Maslow

Maslow desarrolló su teoría de las necesidades en el famoso artículo Abraham H. Maslow (1943). “A Theory of Human Motivation”, Psychological Review, 50, 370-396.

 
 

CAPÍTULO 7: SUPERVIVENCIA

 

[1]. La niñez humana dura una eternidad

Comparados con otras especies del reino animal, los humanos son los que tardan más en desarrollarse: hasta que el individuo puede ser completamente independiente, el proceso de desarrollo toma más de una década. Esto parece un rompecabezas evolutivo, por el alto costo relacionado con el desarrollo. Para descubrir por qué, ver: David. F. Bjorklund (2007) Why Youth Is Not Wasted on the Young: Immaturity in Human Development (New Jersey: Wiley-Blackwell).

 

[2]. La familia y el desarrollo

La familia no es simplemente el ideal nuclear de dos padres e hijos. Es algo mucho más complejo que esto. Implica comunicación, señales, crianza, adoctrinamiento y ritos de iniciación. Vale la pena ver el libro de Desmond Morris (2002). El animal humano. Una visión personal de los seres humanos (Barcelona: Debolsillo).

 

[3]. El primer año de vida

Spitz, R.A. (1945). “Hospitalism: An inquiry Into the Genesis of Psychiatric Conditions in Early Childhood”, Psychoanalytic Study of the Child, 1, 53-74.

 

[4]. Judíos ateos

Para un estudio completo y detallado sobre cómo los ateos perciben las religiones, ver: De Botton, A. (2013).

 

[5]. Lee Kuan Yew y Singapore

Wyne y Henry A. Kissinger (2013).

 

[6]. Napoleón y Rusia

Adam Zamoyski (2005) 1892: La larga marcha de Napoleón sobre Moscú (Madrid: Debate).

 

[7]. La superstición y las palomas

Skinner, B. F. (1947) “‘Superstition’ in the Pigeon”, Journal of Experimental Psychology, 38.

 
 

CAPÍTULO 8: SEXO

 

[1]. Hormonas y sexo

De acuerdo con Robert Pool, cada vez hay más datos que evidencian la influencia de las hormonas sexuales sobre la mayoría de nuestras conductas. En otras palabras, las hormonas no sólo tienen un impacto sobre nuestra conducta emocional, sino también sobre nuestras habilidades cognitivas. Robert Pool (1994).

 

[2]. Más que sexo

La psicología evolutiva ofrece buenas explicaciones sobre por qué disfrutamos del sexo y por qué sentimos la necesidad de tener relaciones sexuales. Sin embargo, somos mucho más que el mero resultado del proceso evolutivo. Como señala Alain de Botton en ¿Cómo pensar más en el sexo?, estas explicaciones, a pesar de ser ciertas, son a final de cuentas aburridas y aparentemente incompletas. Disfrutamos del sexo porque así evolucionamos, de lo contrario no nos habríamos reproducido como lo hemos hecho. Sin embargo, la evolución no explica por qué nos ponemos nerviosos cuando hablamos con una persona del sexo opuesto que nos gusta, ni la sensación que tienen las personas cuando se quitan la camisa antes de tener sexo.

En las palabras de De Botton: “El sexo nunca será ni tan sencillo, ni tan lindo como nos gustaría que fuera. No es fundamentalmente democrático ni sutil, está lleno de crueldad, transgresión, deseo de subyugación y humillación”.

Cuando tenemos sexo, regresamos a ese momento de la infancia en el fuimos queridos y acogidos. Superamos la soledad y experimentamos la intimidad con nuestra pareja. Tener relaciones por la simple razón de fornicar, sin la creación de un vínculo afectivo, produce el mismo efecto en el cerebro que el de hacer el amor, pero no produce el mismo efecto en nuestras emociones, en el cerebro límbico.

 

[3]. Mas allá del sexo

Diamond, J. (2007) ¿Por qué es divertido el sexo? (Madrid: Debate).

 

[4]. Cita de Bob Thave

http://gingerrogers.com/about/quotes.html.

 

[5]. Las diferentes conductas entre hombres y mujeres

John Medina plantea que los hombres y las mujeres procesan ciertas emociones de manera distinta y que estas diferencias, en realidad, son una consecuencia de las complejas interacciones entre la naturaleza (nuestra información genética) y la crianza (nuestra cultura y los paradigmas transmitidos a través del lenguaje). John Medina (2009) Los doce principios del cerebro. (México: Editorial Norma).

 

[6]. Liderazgo femenino

En febrero de 2013, el Harvard Business Review escribió acerca de cómo las mujeres líderes necesitan manejar un estándar doble. La premisa común es que a las mujeres se les debe enseñar las habilidades que sus contrapartes masculinas han adquirido de forma natural y “al mismo tiempo deben de ‘bajarle al tono’ o correrán el riesgo de ser tachadas de agresivas”. En otras palabras, es el dilema de “malo si lo haces y malo si no lo haces”. A las mujeres constantemente se les evalúa de acuerdo con estándares masculinos y el trabajo real que desempeñan y los resultados obtenidos resultan, en muchos casos, algo secundario. http://blogs.hbr.org/cs/2013/02/how_female_leaders_should_handle_double_standards.html

 

[7]. Medio cielo

John Medina también propone un entorno en donde las diferencias de género queden bien establecidas y sean celebradas, en vez de ser ignoradas y marginalizadas. Todo entorno debe sacar el mayor provecho de las cualidades que ambos géneros aportan a la sociedad. John Medina (2009) p. 259.

 

[8]. Cita de Tucker Carlson

Fortini, A. “The feminist Reawakening”, The New York Magazine, 13 de abril de 2008. http://nymag.com/news/features/46011/.

 
 

CAPÍTULO 9: SEGURIDAD

 

[1]. Cita de El Mago de Oz

Baum, L. F. (2011). El Maravilloso Mago de Oz. (México: BLUME).

 

[2]. Vecinos distantes

Castañeda, J., Pastor, R. A. (1989) Limites en la amistad México-Estados Unidos (México: Editorial Planeta).

 

[3]. Seguridad internacional

Consult Buzan, B. (2009). The Evolution of International Security Studies (New York: Cambridge University).

 

[4]. Disminución de la violencia

Steven Pinker demuestra en su libro Los ángeles que llevamos dentro cómo y por qué la violencia ha disminuido en los últimos años a pesar de que ser aparente para nosotros. Steven Pinker (2011) Los ángeles que llevamos dentro (Barcelona: Paidós).

 

[5]. Cita de Eduardo Punset

Punset, E. (2013) Viaje al optimismo. Las claves del futuro (Mexico: DIANA), p. 200.

 

[6]. Sentirse seguros

Bruce Schneier reconoce que hacer algo al respecto de la seguridad en los aeropuertos es mejor que no hacer nada, especialmente si las medidas que se toman son visibles, como los puntos de inspección. No obstante, cuando interviene la política, las mejores soluciones, como la inversión en servicios de inteligencia, no necesariamente se aplican porque no son visibles, a pesar de ser más efectivas.

http://www.schneier.com/blog/archives/2013/05/the_politics_of_3.html

 

[7]. La ley y el mundo

Legalizar la libertad es la expresión que utilizan Robert Cooter y Hans-Bernd Schafer para referirse a la creación de confianza en las instituciones que pueden garantizar el impulso a proyectos empresariales innovadores. Estipulan que “la libertad es la presencia de una buena ley, no la ausencia de toda ley”. La ley debe de ser confiable y estar efectivamente diseñada para asegurar no sólo la seguridad personal, sino también el desarrollo y el crecimiento. Para leer más de cómo la ley puede cambiar al mundo, ver: Cooter, R.D., & Schäfer, H. (2011) Solomon’s Knot: How Law Can End the Poverty of Nations (Princeton University Press).

 
 

CAPÍTULO 10: SUPERACIÓN

 

[1]. La preocupación del estatus

Frank, R.H. (1987). Choosing the Right Pond: Human Behavior and the Quest for Status (Oxford University Press).

 

[2]. La prioridad de Singapur

Si estás interesado en cómo Singapur se transformó en una región altamente desarrollada, revisa: Lee Kuan Yew (2000). From Third World to First: The Singapore Story 1965-2000 (New York: HaperCollins).

 

[3]. Éxito y recompensas

De Botton, A. (2004). Ansiedad por el estatus (Madrid: Taurus). También leer: Frank, R. (2008). Richistan: A Journey Through the American Wealth Boom and the Lives of the New Rich. (Three Rivers Press).

 

[4]. Género y éxito

Si estás interesado(a) en cómo han sido clasificadas las culturas de acuerdo con el género, revisa el minucioso trabajo de Hofstede G., Hofstede, G. J. y Minkov, M. (2010). Cultures and Organizations: Software of the Mind, International Cooperation and Its Importance for Survival (New York: McGraw-Hill) y Hofstede G., Hofstede, G. J. y Pedersen, P. B. (2002). Exploring Culture: Exercises, Stories and Synthetic Cultures (Boston: Intercultural Press). También, revisa la siguiente página para conocer más de las dimensiones culturales nacionales de Brasil o de cualquier otro país: www.geert-hosftede.com

 

[5]. Capacidades individuales

Para conocer más del término capacidades revisa Martha C. Nussbaum (2011). Crear capacidades. Propuesta para el desarrollo humano (Barcelona: Paidós).

 

[6]. Meritocracia

De Mente, B. L. (1996). NTC’s Dictionary of Mexican Culture Code Words (New York: MCGraw-Hill).

 

[7]. Los ingleses

En su ensayo “Notes on the English Character”, el escritor británico E. M. Forster hace una maravillosa comparación entre la personalidad de los ingleses y la de los franceses: “Había una vez un carruaje con algunos ingleses y algunos franceses que cruzaba los Alpes. Los caballos corrían rápidamente mientras cruzaban un puente, el carruaje patinó en el empedrado, se tambaleó un poco y por poco cayó en un barranco. Los franceses estaban aterrados: gritaban, gesticulaban y se revolvían agitados. Los ingleses se mantuvieron sentados en calma. Una hora después, llegaron a una posada para cambiar de caballos. Los roles se invirtieron por completo. A los franceses se les había olvidado el peligro y charlaban alegremente mientras que los ingleses apenas comenzaban a recordar lo sucedido. Uno tuvo un ataque de nervios y se tuvo que ir a la cama... Los franceses reaccionaron de inmediato; los ingleses reaccionaron a tiempo. Fueron lentos y también fueron prácticos.” Enn Forster, E. M. (1964). Abinger Harvest (New York: Mariner Books).

 

[8]. Schadenfreude

El término Schadenfreude (el placer derivado del sufrimiento o la desgracia del otro) o las acciones relacionadas con este sentimiento siempre han estado presentes a lo largo de la historia de la humanidad. Un buen ejemplo es el poema de Victor Hugo “L’Avarice et l’Envie”, que relata la historia de cómo una persona, en este caso un personaje alegórico (la Envidia) es feliz por la desgracia de otro (su hermana gemela, la Avaricia). El poema es el siguiente:

 

L’Avarice et l’Envie

 

L’Avarice et l’Envie, à la marche incertaine,

Un jour s’en allaient par la plaine Chez un méchant ou chez un fou,

Chez vous ou chez quelqu’autre, ou chez moi-même... En somme

Elles allaient je ne sais où,

Comme le héron du bonhomme.

Bien que soeurs, ces monstres hideux

Ne s’aiment pas; aussi, tout le long de la route,

Sans se parler, ils cheminaient tous deux.

L’Avarice, le dos en voûte,

Examinait ce coffre hasardeux Pour qui sans cesse elle redoute.

L’Envie aussi l’examinait sans doute.

Comptant tous les écus dans son coffre entassés,

Chemin faisant, dame Avarice

Se répétait pour son supplice:

“Je n’en ai point encore assez!”

De son côté, l’Envie au regard louche,

Lorgnant cet or, objet de tous ses soins,

Disait, en se tordant la bouche:

“Elle en a trop, car j’en ai moins.”

Chacune, à sa façon, méditait sur ce coffre:

Désir soudain à leurs yeux s’offre,

Désir, ce dieu puissant, qui seul peut exaucer

Tous les souhaits qu’on lui veut adresser.

Désir dit aux deux soeurs: “Mesdames,

“Je suis galant, vous êtes femmes,

“Choisissez donc tout ce qu’il vous plaira,

“Trésors, honneurs, et cætera;

“Surtout, expliquons-nous sans trouble

“La première qui parlera

“Aura tout ce qu’elle voudra

“La seconde en aura le double.

Vous jugez dans quel embarras

Ce discours mit nos deux luronnes;

Avares, envieux, que faire en un tel cas?

Chacune des deux soeurs en murmura tout bas:

“Que me font, ô Désir ! tes trésors, tes couronnes?

“Que m’importent ces biens que m’accorde ta loi?

“Une autre en aura plus que moi!”

Et chacune, à ce mot funeste,

D’hésiter sans savoir pourquoi.

Le Désir, dieu léger et leste,

Les donne au diable, jure, peste,

Et s’indigne de rester coi.

L’Envie enfin, toujours implacable et cruelle,

Regarde sa soeur en grondant,

Puis, tout à coup, se décidant

“Que l’on m’arrache un oeil, dit-elle.”

 

[9]. Start-ups (Empresas de nueva creación)

Para una referencia completa, ver: Senor, D. and Singer, S. (2011). Start-up Nation. La historia del milagro económico de Israel. (España: Dan Senor-Saul Singer). Los autores explican cómo Israel, a pesar de estar en medio del desierto y rodeado de enemigos, ha logrado desarrollarse y avanzar rápidamente. Ellos encuentran la respuesta en la innovación y la cultura empresarial.

 

[10]. Empresarios

Cooter, R. and Eldin, A. (2010) “Law and Growth Economics: A Framework for Research”. Berkeley Program in Law and Economics, Working Paper Series, Berkeley Program in Law and Economics, UC Berkeley. 3 de enero de 2011.

 

[11]. Prosperidad

George Bernard Shaw dijo: “Si tienes una manzana y yo tengo otra y las intercambiamos, el resultado es que cada uno seguirá teniendo una manzana. Pero si tú tienes una idea yo tengo una idea y las intercambiamos, el resultado será que cada uno de nosotros tendrá dos ideas”. Paul Roemer muestra que el stock de capital humano es el impulso del crecimiento y que el crecimiento poblacional no es suficiente, como lo creía anteriormente Solow, el padre de la Teoría del Crecimiento. Éste es un fuerte argumento para fomentar las empresas de capital de riesgo. Ver: “Endogenous Technological Change”, Journal of Political Economy, 5, Part 2: The Problem of Development: A Conference on the Institute for the Study of Free Enterprise Systems (octubre de 1990), pp. S71-102. Solow, el padre de la Teoría del Crecimiento, creía que era la acumulación de capital y la tasa de crecimiento poblacional lo que hacía crecer a las ecnomías. Demostrar que el capital humano importa fue un gran avance. Para aquellos con mente pragmática, ver: Boynton, A., Fischer, B. & Bole, W. (2011). The Idea Hunter: How to Find the Best Ideas and Make them Happen (San Francisco, CA: Jossey-Bass). Es un libro excelente para aprender cómo y dónde descubrir ideas con una perspectiva de negocios. A los empresarios e inversionistas les gustará.

 

[12]. Napoleón

Para saber más de Napoleón Bonaparte, revisar: Robert Asprey (2001). The Reign of Napoleon Bonaparte (New York: Basic Books) y Steven Englund (2004). Napoleon: A Political Life (New York: Scribner).

 

[13]. Ricos astutos

“Social Mobility in America: Repairing the Rungs on the Ladder”, The Economist, 9 de febrero de 2012. Disponible en:

http://www.economist.com/news/leaders/21571417-how-prevent-virtuous-meritocracy-entrenching-itself-top-repairing-rungs

 
 

CAPÍTULO 12: VOTAR CON LOS PIES

 

[1]. Cita de Dr. Seuss

Dr. Seuss (1990). ¡Oh, cuán lejos llegarás! (Estados Unidos: Lectorum).

 

[2]. Culturas altamente creativas

Punset, E. (2013), p. 117.

 

¿CÓMO ESTÁ COMPUESTO EL ÍNDICE R2?

 

[*] Gujarati (2003).

[*] http://www.fundacionesru.org (Recuperado el 14 de junio de 2009.)
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GLOSARIO MUNDIAL DE
DESCUBRIMIENTOS ARQUETÍPICOS

 
 
 
 

ANÁLISIS ESTRUCTURAL

El análisis estructural, una de las herramientas del Arquetipólogo, considera a la cultura como una estructura o sistema, un todo armónico y coherente, en el que cada pieza está indisociablemente unida a todas las demás y no puede entenderse por sí misma. Por lo tanto, el análisis estructural es esencialmente funcional, ya que estudia la forma como cada elemento de una cultura funciona dentro de toda la estructura.

Un fenómeno importante en el campo del Análisis Estructural Cultural es la existencia de sistemas culturales estables e inestables. Como en el mundo de los animales o las plantas, ciertos sistemas culturales son estables —tienen éxito y son vitales para la supervivencia de la especie, pues son tan armoniosos como es posible—. Otros, menos armoniosos, son inestables. No se sabe de la existencia de un sistema cultural completamente incongruente.

Aunque el análisis estructural habla frecuentemente de “la mente alemana”, o de cualquier otra cultura, hay que recordar que todas las culturas tienen al menos tres sistemas: el predominante, el que está superado, y el nuevo que se está desarrollando. Si un sistema fuera perfectamente armónico y coherente, nunca cambiaría; sin embargo, se sabe que todas las culturas crecen y declinan y cambian, tarde o temprano, de un sistema a otro.

 

ANC

Arquetipo Nucleico Cultural, el centro o corazón de una cultura. El ANC es para una cultura lo que el ADN para una especie. Asume la permanencia y supervivencia de una cultura. Los tres principales elementos del ANC son el Tiempo, el Espacio y la Energía. La fórmula ANC es:

 

ANC = T, E, E = Movimiento

 

ANTROPOLOGÍA CULTURAL

La parte de la antropología dedicada a entender el impacto de una cultura en los seres humanos.

 

ARCO

Principio, origen, causa, fuente primaria, principio. También puede significar “dominante” o “jefe”, como la posición de un líder, dirigente supremo, gobierno, etcétera.

 

ARQUETÍPICO

La cualidad de la estructura que mejor expresa las fuerzas del Arquetipo.

 

ARQUETIPO

Estructura preexistente o patrón que le permite a los seres humanos satisfacer sus necesidades biológicas y entender la condición humana. Se imprime en la mente a una edad temprana, como durante la niñez descubrimos y experimentamos el mundo exterior. Existen dos tipos de Arquetipos: el Arquetipo Junguiano Universal, al cual denominamos esquema, y los Arquetipos Culturales. En el presente libro, el término “Arquetipo” corresponde al segundo.

 

ARQUETIPO, ESTUDIOS DE

El enfoque desarrollado por el Dr. G.C. Rapaille para decodificar la mente cultural.

 

ARQUETIPOLOGÍA CULTURAL DIACRÓNICA

El estudio de Arquetipos Culturales desde una perspectiva histórica o genética. ¿Cómo llegó este sistema cultural hasta aquí? ¿Cuáles son los eventos, condiciones y elementos que moldearon al inconsciente colectivo y sus manifestaciones?

 

ARQUETIPOLOGÍA CULTURAL SINCRÓNICA

El estudio de las fuerzas culturales, su eje y cuaternidades, así como la Lógica de la Emoción y diversos códigos de una cultura determinada, en un momento determinado en el tiempo.

 

ARQUETIPÓLOGO

Experto en análisis estructural de culturas. El Arquetipólogo cultural ha hecho su propio análisis cultural y está consciente de las fuerzas culturales que preorganizan su visión del mundo, sistema de creencias etcétera. Un Arquetipólogo tiene conocimiento de varios idiomas y distintas culturas. Para evitar sesgos culturales, el Arquetipólogo siempre trabaja con equipos multiculturales.

 

ARQUETIPÓLOGO CERTIFICADO

Aquel Arquetipólogo que ha recibido el entrenamiento necesario por Archetype Studies, Inc. Para mantener su certificación, el Arquetipólogo necesita probar que está actualizado en los nuevos desarrollos y metodologías y que ha aprobado satisfactoriamente un examen cada año.

 

ARQUETIPOS CULTURALES

(Ver también APÉNDICE)

Los Arquetipos Culturales son las estructuras que comparte una sola cultura. Es la gramática cultural que le da una definición y un significado a cualquier elemento de cualquier cultura en cualquier momento. Todo elemento de una cultura (objeto, palabra, rol, concepto, etcétera) tiene un Arquetipo.

Los Arquetipos Culturales, a pesar de ser heredados, no son genéticamente transmitidos. Preorganizan nuestras percepciones del mundo y la forma en que reaccionamos a éste. Difieren de una cultura a otra, pero son comunes dentro de todos los miembros de una cultura o subcultura.

Los Arquetipos están vacíos: esperan a ser expresados. Están compuestos de fuerzas duales que siempre están presentes en acciones, siempre son dinámicas. Un Arquetipo es el campo de fuerza que organiza todo lo que acontece en cualquier cultura. Un Arquetipo Cultural también puede ser pensado como un elemento de una Estructura Cognitiva Cultural (ver).

 

ARQUETIPOS UNIVERSALES

Los Arquetipos Universales están ligados a las estructuras biológicas o esquemas que preorganizan la vida humana. Un Arquetipo Universal (por ejemplo “madre”) se imprime en los humanos donde sea que la especie exista. Estas formas psíquicas y conductuales están presentes en todos los miembros de la especie, pero se desarrolla de forma única en cada individuo. Juntos, los Arquetipos Universales conforman el Inconsciente Colectivo.

 

ARQUETIPOS, GERENTE DE (ARCHETYPE MANAGER)

La persona que dirige el proceso de estudio de Arquetipos. Él o ella es el centro de comunicación para todos los miembros del equipo central y del equipo Arquetipo.

 

ARQUETIPOS, PROCESO DE ESTUDIO DE

Un procedimiento propio para el descubrimiento de Arquetipos Culturales. Todo el proceso incluye la participación del Gerente de Arquetipos, el Equipo Central, el Equipo Arquetipo o el Comité de Conducción y tres Arquetipólogos de diferentes culturas; consiste en diez Grupos de Impronta y tres sesiones de recapitulación.

El Grupo de Impronta es un procedimiento de tres horas que da acceso a un nivel de información que de otra manera no se obtendría. El proceso comienza con una hora de discusión (similar a un grupo de estudio). En la segunda hora se hace uso de la libre asociación (Freud) para revelar el primer nivel del inconsciente (estructuras latentes); después las historias de “Había una vez” comienzan a aportar la Lógica de la Emoción. La tercera hora utiliza el estado mental Alfa para descubrir revelaciones inusuales (por ejemplo: “no me he acordado de eso en 35 años. No sabía que podía recordarlo, pero estaba ahí. Fue muy, pero muy, vívido. Lo podía ver, sentir. Recuerdo todos los detalles.”).

 

BIOLOGÍA

Bios (vida), logos (lógica, palabra): la Lógica de la Vida. La biología nos dicta las prioridades para sobrevivir; respirar es más importante que beber; beber es más importante que comer, etcétera. Los esquemas son las estructuras y fuerzas que están directamente relacionados con la supervivencia de la especie.

 

CAMPO, TEORÍA DE

La creencia de que el entorno está construido por eventos interdependientes. En psicología, la Teoría de Campo significa que la conducta y/o los procesos cognitivos son una función de muchas variables que existen simultáneamente y que un cambio en cualquiera de ellas, afecta a todas las otras.

 

CAMPO MAGNÉTICO

Es una imagen que describe la dimensión dinámica de las fuerzas que dan forma a un Arquetipo Cultural. El campo magnético siempre está presente, incluso si está vacío, y no depende de las limaduras de metal. Es decir, es la estructura (accesorios mentales), pero el contenido obtiene su significado sólo por la forma en que la estructura lo organiza.

 

CARÁCTER NACIONAL

El estereotipo de una nacionalidad, basado en la sabiduría popular. Por ejemplo: los escoceses son tacaños o los chinos son inescrutables.

 

CARRETERAS MENTALES

Las conexiones mentales que se han impreso (convertido en improntas), reforzado y mantenido, y que representan el software colectivo que utiliza la gente para relacionarse y entender el mundo.

Cuando nacemos tenemos miles de millones de posibles conexiones en la red neuronal en nuestro cerebro, pero no tenemos los números de teléfono. El aprendizaje a través de improntas crea las líneas telefónicas o números disponibles en una cultura determinada que corresponden a las más utilizadas por los miembros de la cultura. Los autos que utilizan las carreteras se llaman clichés, estereotipos, iconos, héroes, etcétera.

 

CLAUSURA, PRINCIPIO DE

La tendencia a completar experiencias incompletas, haciéndolas, así, más significativas (Gestalt incompleta). Pero una Gestalt completa es más difícil de cambiar, incluso si es percibida como negativa.

 

CLICHÉ

Sentencia o declaración repetida frecuentemente que contiene información que es bien conocida y comúnmente aceptada por una cultura. Ejemplo: Puedes conducir a un caballo al agua, pero no puedes obligarlo a que se la tome.

 

CÓDIGO

El código es una forma simple y sintética de entender el orden y significado del Arquetipo (ejemplo: “El queso está muerto” es el código estadounidense para el queso).

El código es el acceso a la estructura de las fuerzas que organizan a una cultura (la forma en que pensamos y funcionamos); es un sistema de señales a través del cual se transmite una convención. El código es como la combinación de una caja fuerte: si tienes todos los números pero no están en el orden correcto, no puedes abrir la puerta.

Los códigos culturales, tema de este libro, son inconscientes. Volvernos conscientes de los códigos, decodificarlos, puede iluminar la psique y ayudar a explicar por qué somos como somos.

 

CRISTALIZACIÓN

El proceso por el cual un Arquetipo Cultural se vuelve permanente y definido. La cristalización de Arquetipos permite a una cultura transmitirse de una generación a otra.

El lenguaje es el primer paso para la cristalización. La impronta recibe un nombre (etiqueta). Cuando esa palabra o etiqueta es utilizada, la impronta se profundiza más, incluso cuando la experiencia original se ha diluido del inconsciente. Los Arquetipos Culturales se cristalizan gradualmente en forma de normas, reglas y, eventualmente, en leyes.

 

CRONOLOGÍA

La cronología de las improntas se refiere al orden en el que los elementos de una cultura determinada son presentados al individuo dejando una impronta. En la mente de un estadounidense, por ejemplo, el aroma del café crea una impronta antes de ser bebido, y esto está relacionado con el hogar. (Es por ello que todos aman el aroma del café pero no a todos les gusta su sabor.) De igual forma, el entrenamiento del escusado tiene dos fases: la primera es cuando el niño reconoce que tiene que ir al baño y le avisa a uno de sus padres; la segunda fase es cuando el niño es entrenado para el uso del papel de baño y, por ende, ya es independiente. Puede ir al baño solo, sin ayuda. Las dos fases no ocurren al mismo tiempo.

 

CUATERNIDAD

Del latín quaternîtas, quaternitâtis. Norte, sur, este y oeste son una cuaternidad. Las cuaternidades fueron utilizadas por Jung para describir Arquetipos universales. Una cuaternidad se compone de cuatro fuerzas, creando un campo cultural dinámico de tensiones que organiza todo lo que sucede en una cultura determinada, en un momento dado en el tiempo. Una cuaternidad es una de las formas utilizadas para describir un Arquetipo Cultural.

 

CULTURA

Todo el cuerpo de conductas, creencias, sentimientos, etcétera que es socialmente transmitido y que asegura que una población en particular sobrevivirá y saldrá adelante. Una cultura provee estructuras preexistentes o patrones comunes (Arquetipos) que le permiten a un grupo de personas satisfacer sus necesidades biológicas y entender su condición humana. Las estructuras que evolucionan y son transmitidas en una cultura serán distintas a las de cualquier otra cultura.

 

DERECHOS DE LAS CULTURAS

Así como las personas tienen derechos individuales y responsabilidades colectivas (deberes), las culturas también tienen derechos y deberes. Además de los Derechos del Hombre (derechos humanos, les droits de l’homme), creemos que es hora de reconocer los Derechos de las Culturas.

 

ENTENDIMIENTO (INSIGHT)

Lo que se experimenta cuando una estructura latente se hace consciente, lo que hace que comprendamos las fuerzas culturales que dan forma a nuestras vidas.

 

EPISTEMOLOGÍA

Estudio del conocimiento. La ciencia de la ciencia.

 

EPISTEMOLOGÍA GENÉTICA ARQUETÍPICA

El estudio del desarrollo de los Arquetipos de cualquier cultura. Cómo se transformaron en lo que son ahora, las fases/etapas por las que tuvieron que pasar. El estudio de la maduración de los Arquetipos Culturales.

 

EQUIPO CENTRAL

Las funciones del Equipo Central funcionan como una caja de resonancia para probar la resistencia cultural y la aceptación del Arquetipo descubierto. El grupo debe “poner a prueba” varios Arquetipos antes de encontrar aquel que se acomoda y lo explica todo (la numinosidad de Jung).

El Equipo Central también ayuda a trabajar al Arquetipólogo para hacer que los resultados sean aceptables para el grupo más grande (El Equipo Arquetípico). Por último, el Equipo Central diseña un plan de acción para implementar al Arquetipo.

 

ESQUEMA

Un Arquetipo Universal (Jung), una estructura biológica básica para la supervivencia. Un esquema es el potencial para actuar de cierta manera con el fin de sobrevivir. Por ejemplo, el “esquema de agarrar” se refiere a la capacidad general de agarrar las cosas; es la estructura cognitiva que hace posible todos los actos de agarrar o asir. Un esquema también puede ser pensado como un elemento en la estructura cognitiva de un organismo.

 

ESTEREOTIPO

Una persona o cosa que se considera para tipificar un patrón bien conocido y predecible de comportamiento; como “los profesores son distraídos.” Un estereotipo no es real, sin embargo, suena real para las personas, ya que reconocen un grano de verdad en él.

 

ESTRUCTURA

La organización de los elementos, la cual es independiente de ellos. Por ejemplo, la melodía es independiente de las notas, el triángulo es independiente de los tres elementos que lo conforman (que podrían ser tres frutas, tres piedras, tres lápices). La información de la estructura es lo que transmitimos cuando dos seres humanos, un hombre y una mujer, tienen un hijo. El niño, predeciblemente, será un ser humano (en vez de un pájaro o un pez), ya que los padres han transmitido la información de la estructura, es decir: ser humano. La información de contenido (ojos azules, cabello castaño, etcétera) puede variar, lo que hace a cada ser humano único.

 

ESTRUCTURA COGNITIVA

Es el esquema que un organismo tiene disponible en cualquier momento y con el que interactúa con en el entorno físico. Los esquemas son las herramientas mentales y biológicas que están disponibles para que nosotros podamos percibir al mundo y experimentarlo. Las Estructuras Cognitivas son el resultado una maduración biológica.

 

ESTRUCTURA COGNITIVA CULTURAL

Arquetipo (o carretera mental) que tiene a su disposición cualquier individuo en cualquier momento y con el cual interactúa con el entorno y el ambiente. Las Estructuras Cognitivas Culturales son un resultado de la maduración cultural.

 

ESTRUCTURA LATENTE

La otra cara de la moneda. La estructura latente es la dimensión inconsciente del código del Arquetipo. Aunque se mantiene desconocida o sin expresar, existe como parte de un todo, y una vez que nos damos cuenta de ésta, se completa nuestra comprensión de la realidad. La estructura latente es lo que busca descubrir el proceso de Arquetipo.

 

ESTRUCTURALISMO

La creencia de que mediante el estudio de uno de los elementos de la estructura de una cultura puede llegar a entenderse una parte o el todo de la estructura. El estructuralismo, como la usamos, debe entenderse más cercano al punto de vista y práctica de Levi Strauss que a la postura de Edward Bradford Tichener. Según Tichener, el estructuralismo se opone al funcionalismo. Además, excluyó de toda consideración las nociones de valor y uso, así como las actitudes interesadas y personales del sentido común y la tecnología. Tomando prestadas herramientas de la lingüística, la psicolingüística y la antropología, nosotros no excluimos nada. Para nosotros, cualquier elemento de una cultura nos revela esa cultura, debido a su interacción con el resto de la cultura.

 

ETIQUETAMIENTO, MOMENTO DE (LABELING MOMENT)

El momento de etiquetamiento es cuando una palabra muy específica (o grupo de palabras) es asociada con el momento de impronta, y esa estructura genera una impronta. (La impronta también puede ocurrir sin un nombre o palabra que la asocie con el objeto del momento de impronta.) La “etiqueta” es el nombre en la puerta que conduce a la carretera mental y a la Lógica de las Emociones.

 

FUERZAS

Las fuerzas (impulsos, atracciones, repulsiones) son la forma en la que una cultura lidia con sus necesidades biológicas y asegura su supervivencia. Las fuerzas son culturalmente específicas independientemente de si son las mismas en varias culturas.

Las fuerzas son las fuertes atracciones magnéticas que crean el carácter dual de un Arquetipo. Todo Arquetipo cultural está compuesto de dos fuerzas que jalan en direcciones opuestas. (Por ejemplo, si hay una fuerza que jala hacia la diversidad, se verá opuesta por una fuerza que jala hacia la uniformidad). Y es esta energía para atraer o repeler lo que causa el movimiento (la vida) de una cultura.

 

FUERZAS vs. CONTENIDO

La organización de los elementos en contra de los mismos elementos. La gramática en contra del vocabulario, el sistema familiar en contra de los miembros individuales del grupo.

 

GESTALT

(Gestalten, plural)

Palabra alemana cuyo significado es “patrón” o “configuración”. Un movimiento en psicología iniciado en 1912 por Wertheimer (1880-1943) y cuyos cofundadores fueron Kurt Koffka (1886-1941) y Wolfgang Kohler (1887-1967).

 

GESTALT, ANÁLISIS

El análisis de los elementos de una lista de palabras o las palabras de un texto que descubren la estructura latente y/o isomorfismo. Los principios del análisis Gestalt son la proximidad, similitud, continuidad e inclusión.

 

GRAMÁTICA

Las reglas de sintaxis y morfología que gobiernan una lengua. Estamos hablando de una gramática cultural que tiene la misma función que la gramática de un idioma. Es la forma en la que los elementos de una cultura están organizados para que tengan sentido.

 

GUIÓN

Las estructuras de vida individuales y personales. Cada guion es único. En la mayoría de los casos, no somos conscientes de nuestros guiones individuales, por ello seguimos repitiéndolos. Por ejemplo, una persona brinca de un trabajo a otro, siempre culpando a su jefe, la empresa, el medio, y no examina su propio guión, en búsqueda de las verdaderas raíces de su insatisfacción. El objetivo del psicoanálisis es hacer que la gente tome conciencia de su guión, para liberarlos de la repetición indefinida.

 

HÉROE/HEROÍNA

Un ser humano extraordinario (fuera de lo ordinario) elogiado por haber arriesgado todo para encontrar el significado de la vida y regresar para compartirlo con nosotros. El héroe o heroína es el o la protagonista en un mito.

 

ICONO

Imagen estereotípica que captura las emociones asociadas a un personaje o situación estereotípica. Ejemplo: un hippie antiguerra colocando flores en el cañón de algún arma; los colonizadores posicionando sus carretas cubiertas en formación circular.

 

IMPRESIÓN (FORMACIÓN DE IMPRONTA)

La rápida formación de una unión entre un ser humano y un “objeto” del medio ambiente. Este objeto puede ser una cosa, una persona, o un concepto —cualquier elemento del mundo.

Konrad Lorenz describió la formación de improntas por primera vez en 1952. Descubrió, por ejemplo, que un anadón recién nacido creaba un vínculo con cualquier objeto en movimiento y lo seguía como si fuera su madre; esto sucedía siempre que el objeto estuviera presente en un momento exacto de la vida del anadón. Lorenz demostró uniones entre anadones y una caja de madera con ruedas, un ser humano, y un ave de una especie diferente.

Lorenz también encontró que la impronta sólo puede ocurrir durante un período crítico, lo que llamamos una ventana en el tiempo, después de lo cual es difícil, si no imposible, generar una impronta. La emoción es la energía necesaria para generar la impronta de los caminos neutrales (carreteras mentales). Entre más pronto se produce una impronta, más fuerte será y estará presente por más tiempo. Una impronta relacionada con la supervivencia y generada a una edad muy temprana durará para siempre si se mantiene de forma regular y es reforzada.

 

IMPRONTA

La impresión permanente grabada en nuestro inconsciente a causa de la experiencia inicial de un Arquetipo y las emociones que la acompañan. Este proceso de aprendizaje no puede ocurrir en la ausencia de emociones, pues éstas proporcionan la energía para la impronta (la emoción ocasiona que el cerebro libere neurotransmisores, los cuales establecen la conexión con aprendizaje, la carretera neutral). Desde este punto —el Momento de Impronta—, la impronta será repetidamente reafirmada, y condicionará fuertemente nuestro proceso de pensamiento, nuestras emociones, etcétera.

Hay improntas tanto biológicas como culturales; las segundas varían de cultura a cultura y residen en el inconsciente colectivo cultural.

 

IMPRONTA, GRUPO/SESIONES DE

Parte del estudio de los Arquetipos. El Grupo de Impronta compromete a los participantes en una Sesión de Impronta, un proceso cuidadosamente diseñado, que dura tres horas y conduce a las personas de vuelta al Momento de Impronta (ver) para que el tema pueda ser explorado.

 

INCONSCIENTE

Es la parte de una psique individual o cultural que no puede observarse directamente. El inconsciente se compone de las fuerzas, fuera de nuestra conciencia, que influencian nuestra personalidad y comportamiento. Abarca todo lo que no es consciente.

 

INCONSCIENTE COLECTIVO

Inconsciente Colectivo es un término que fue utilizado por primera vez por Carl G. Jung para explicar todas las formas de supervivencia biológica. El Inconsciente Colectivo, a su juicio, se compone de Arquetipos Universales, estructuras o patrones preexistentes (Gestalt) que están presentes en todos los miembros de la especie y que permiten a las especies satisfacer sus necesidades biológicas de supervivencia. Para evitar confusiones, nos referimos a estos Arquetipos Universales como esquemas.

 

INCONSCIENTE COLECTIVO CULTURAL

Es la relación entre el individuo y el inconsciente colectivo, y es el tema de nuestra exploración. El Inconsciente Colectivo Cultural es el lugar donde residen todas las improntas comunes a una cultura: los Arquetipos Culturales. El Inconsciente Colectivo Cultural es lo que todos los miembros de una cultura tienen a su disposición para funcionar y sobrevivir en su cultura. Las estructuras arquetípicas pueden explicar el comportamiento una vez que entran en la conciencia. El descubrimiento de los Arquetipos es, en efecto, el psicoanálisis del inconsciente de una cultura.

 

INCONSCIENTE INDIVIDUAL

El concepto del Inconsciente Individual surgió en el siglo XVIII, pero fue explorado y popularizado un siglo más tarde por Sigmund Freud, quien lo llamó libido o energía vital El psicoanálisis es la metodología para llevar el inconsciente individual a la conciencia.

 

INSTINTO

La capacidad innata para realizar una tarea de comportamiento complejo; a veces es llamada comportamiento específico de la especie. Los Arquetipos Universales son organizaciones específicas de la especie de comportamiento innato.

Los Arquetipos Universales son organizaciones culturales específicas de comportamiento que se adquieren (aprenden) y se transmiten por los padres o sustitutos.

 

ISOMORFISMO

Similitud de la forma, estructura, patrones, gramática. El estudio de “el espacio entre las notas”, la relación entre los diferentes elementos (palabras, nombres, etcétera) de un texto.

 

MANTENIMIENTO

La actividad inconsciente de usar carreteras mentales sin darnos cuenta de que lo hacemos. Nuestras carreteras mentales se mantienen y se refuerzan todo el tiempo en sueños, asociaciones libres, chistes, el lenguaje, películas, canciones, clichés y estereotipos, máximas, lemas, etcétera.

 

MISIÓN

Un objetivo muy específico, con un plazo determinado (por ejemplo, el objetivo del presidente Kennedy de llevar al hombre a la Luna “antes de que termine esta década). Una vez que la misión se ha cumplido necesitamos otra misión.

 

MITO

Relato o historia de un héroe o heroína. El guión de esta historia es conocido por todos los miembros de una cultura. El mito relata las hazañas de un héroe o heroína que hace algo extraordinario y que regresa de su travesía con algún significado o sabiduría.

Los mitos, con frecuencia, hablan del poder de una entidad suprema. Hay mitos universales que tratan de la vida, la muerte y la resurrección, pero cada cultura produce su propia versión de estos mitos. Identificar los mitos y los héroes de nuestra cultura puede ayudar a romper el código de la mente estadounidense.

 

MOMENTO DE IMPRONTA

Momento en el tiempo en el que un Arquetipo se graba como impronta en nuestro inconsciente. El Momento de la impronta ocurre dentro de la ventana de tiempo en el que la impronta puede ocurrir y de hecho ocurre, lo cual puede variar de una cultura a otra. Las improntas más profundas y más importantes se producen en una etapa temprana de la vida, en el periodo en que los niños aprenden el lenguaje.

 

OPINIÓN

Lo que dice la gente acerca de algo (un tema, una persona, una idea). Una opinión es muy cambiante y tiene una vida corta. El hecho de que las personas digan que van a votar por un candidato determinado no significa que en efecto vayan a hacerlo. Las personas no suelen ser conscientes de por qué tienen las opiniones que expresan.

 

PARADIGMA

Un punto de vista compartido por un gran número de científicos que proporciona un marco general para la investigación empírica. Un paradigma es, por lo general, más que una teoría y corresponde estrechamente a una escuela de pensamiento o “ismo”.

 

PERIODO CRÍTICO

Es el periodo de la vida de un organismo en el cual ocurre un desarrollo importante. Si el desarrollo no ocurre en ese periodo de tiempo, puede que nunca ocurra. Por ejemplo, si la impronta de “madre” no ocurre dentro de un periodo corto de tiempo después de que un anadón (pollo del pato) ha salido del cascarón, es difícil, si no imposible, establecerlo después. El periodo de tiempo inmediatamente después de salir del cascarón, es un Periodo Crítico para la impronta. Otros objetos o conceptos tienen sus propios periodos críticos para generar improntas.

 

PIRÁMIDE DEL INCONSCIENTE

Este diagrama representa las divisiones de la mente inconsciente y consciente. La amplia base de la pirámide está ocupada por la biología, que preorganiza la vida humana de acuerdo con las estructuras comunes o esquemas, que son permanentes e inmutables.

El siguiente nivel está ocupado por la cultura, que proporciona las estructuras o patrones preexistentes que permiten satisfacer nuestras necesidades biológicas. Los Arquetipos residen en este nivel del inconsciente. Juntos forman el inconsciente colectivo descrito por Jung. Las culturas duran siglos y cambian de forma casi imperceptible.

El siguiente nivel de la pirámide representa a la persona, el inconsciente individual. Al asimilar el lenguaje y las estructuras arquetípicas, y las emociones asociadas a éstos, nuestra personalidad les asigna diferente peso y valor. Parte de estas experiencias se deslizarán de la memoria, pero permanecerán en nuestro inconsciente individual. Cada inconsciente individual es único, y es accesible sólo a través del psicoanálisis. El inconsciente individual dura lo que dura la vida de una persona.

La parte de la pirámide arriba de este nivel representa el surgimiento del superyó y el comienzo de la conciencia, que abarca el comportamiento (cómo actuamos, lo que hacemos) y opinión (lo que pensamos, lo que decimos). Ambos son sostenidos y formados por las fuerzas inconscientes subyacentes. El comportamiento puede cambiar fácilmente (la manera en que actuamos está sujeta a una revisión continua) pero la opinión, que tiene la vida más corta de todos estos elementos, puede cambiar en un abrir y cerrar de ojos (siempre que se presenta nueva información).

 

PRAGNANZ, LEY DE

Es el principio fundamental en la psicología de la Gestalt, el cual afirma que todos los acontecimientos mentales tienden a la integridad, simplicidad y significado.

 

PRINCIPIOS

Valores, código de ética, honor. Algunos ejemplos de principios: trabajar duro, nunca te rindas, no matar a un enemigo desarmado, proteger a las viudas, a los pobres, a los huérfanos, etcétera.

 

PROPÓSITO

Lo que estamos tratando de lograr. ¿Por qué queremos poner a un hombre en la Luna, o encontrar el Santo Grial? El verdadero propósito del papa que puso en marcha la primera cruzada fue quizás unificar a los caballeros europeos y deshacerse de los poderosos musulmanes que amenazaban su dominio.

 

REPETICIÓN

Reforzar un Arquetipo repitiéndolo. Una vez que una “carretera mental” (ver) se ha impreso, el organismo tendrá una tendencia a reforzarla a través de la repetición. Este comportamiento se observa en los niños pequeños que encuentran placer en repetir una canción, baile, gesto, o juego, mientras que los adultos se aburren rápidamente con estas reiteraciones.

 

RITO Y RITUAL

Código inconsciente que se materializa en un sistema de comportamiento. Este sistema codificado condensa el viaje del héroe en una forma en la que la gente común puede, al repetirla, participar. Los rituales son la manera en que las personas establecen una relación con los poderes espirituales o divinos, o con los sustitutos seculares de esos poderes (es decir: los ideales). El ritual se repite y conserva sus dimensiones sagradas, incluso cuando ya tiene vínculos con sus orígenes. La forma en que los miembros de una cultura se saludan unos a otros —qué mano utilizan para saludarse, etcétera— se basa en un ritual hace mucho tiempo olvidado. A diferencia de una costumbre, un ritual se relaciona directamente con las fuerzas latentes y con una cierta santidad o inviolabilidad.

Las rutinas cotidianas pueden ser descritas como rituales, y éstas toman una mayor importancia en las culturas donde los rituales religiosos son menos prominentes. Aunque “ritual” puede referirse a un conjunto de ritos o ceremonias, “ritual” y “rito” se usan indistintamente.

 

SÍMBOLO

Una expresión o manifestación de la lógica de la emoción, que se sintetiza y se concentra. Está cargada de emoción y significado.

Los símbolos se imprimen a una edad temprana y, a partir de ese momento, el significado simbólico es inseparable de la palabra, objeto o concepto que representa.

Los símbolos conectan a todas las personas que comparten las mismas improntas. A veces son el vínculo entre los mundos consciente e inconsciente. Entre los judíos, la estrella de David es un símbolo del judaísmo; entre los automovilistas, una señal de alto simboliza la autoridad de un policía de tránsito.

Las prácticas rituales son simbólicas porque hacen referencia a una relación ausente (por ejemplo, la comunión cristiana, con el vino y el pan que representa la sangre y el cuerpo de Cristo).

 

SOMBRA CULTURAL

De la misma forma en que C.G. Jung habló de la sombra como la parte oculta de la personalidad (Dr. Jekyll y Mr. Hyde), la sombra cultural es la parte oscura o escondida de una cultura. Debemos entender este lado oscuro y ayudar a los miembros de la cultura a hacerse conscientes de la sombra para que puedan controlarla. Por ejemplo: en Estados Unidos, la figura de John Wayne representa el Arquetipo de los estadounidenses como moralmente buenos, fuertes e incorruptibles. Sin embargo, la sombra cultural siempre está presente en figuras como Jimmy Swaggart y Charles Manson.

 

TAXONOMÍA

La forma en que un grupo de personas crea categorías para aclarar el mundo que experimentan. Algunos ejemplos de la creación cultural de categorías: los delfines no son peces sino mamíferos; para los indios Hope, los animales pertenecen a la misma especie que los humanos; los canadienses tienen minorías “visibles”, pero no tienen minorías “auditivas”; en Estados Unidos, los españoles pueden ser caucásicos, pero los “hispanos” no.

 

TENSIÓN

La tensión describe la relación entre elementos. En los Arquetipos es la condición creada por la bipolaridad de fuerzas —dos fuerzas de un eje tirando en direcciones opuestas—. Un par de ejes (una cuaternidad) representa un campo magnético de tensiones. Las fuerzas que están muy separadas del eje crean una tensión extrema; los que están más cerca crean una tensión más modesta. Las tensiones hacen dinámica a una cultura. Crean el movimiento que da vida a una cultura.

 

VISIÓN

El “sueño imposible” de la cultura estadounidense, que incluye la búsqueda de la felicidad, la igualdad de oportunidades, etcétera. La nuestra es una visión de un Nuevo Mundo donde la gente sea feliz y libre. Martin Luther King Jr., tuvo un sueño, una visión de un mundo católico, en el que todos se salvarían.

 

“¡Wow! ¡Ah eso ya lo sabía!”

Esto es lo que pasa cuando alguien se vuelve consciente de un Arquetipo. El “¡Wow!” registra sorpresa, asombro. Luego, después de una breve pausa, el “¡Ah eso ya lo sabía” significa que el Arquetipo ya estaba presente en el inconsciente de la persona. Él o ella lo sabían a nivel “visceral”, pero no, hasta ahora, a nivel del córtex.
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¿CÓMO ESTÁ COMPUESTO EL ÍNDICE R2?

 
 
 
 

SUPERVIVENCIA

 

Para el componente de Supervivencia se utilizó el Índice de Dónde Nacer, desarrollado por The Economist Intelligence Unit (Unidad de Inteligencia de The Economist) y publicado por The Economist Magazine, así como el gasto total en salud per cápita y el gasto en educación como porcentaje del Producto Nacional Bruto.
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El Índice de Donde Nacer se publicó en 2013, registra 80 países, y toma en cuenta 11 indicadores. Algunos son fijos, como el componente geográfico, y otros cambian lentamente con el tiempo (como la demografía y las características sociales y culturales). Éste considera el Índice de Calidad de Vida, que vincula los resultados de las encuestas subjetivas de satisfacción de vida —qué tan feliz dice la gente que es— con determinantes objetivos de la calidad de vida en los países. Este índice considera el PIB per cápita, así como la delincuencia, la confianza en las instituciones públicas y la calidad de vida familiar. Para el Índice R2, estandarizamos el Índice de Donde Vivir de cero a uno.

 

¿POR QUÉ CONSIDERAR EL GASTO EN SALUD Y EDUCACIÓN?

 

Es importante entender el impacto de las políticas públicas en las estrategias de desarrollo, dado que los gobiernos asignan una proporción significativa de su presupuesto público a este fin. Por esta razón, podríamos esperar que los ciudadanos tuvieran más y mejores oportunidades de desarrollo educativo y de salud.

Con el fin de obtener una muestra más amplia para el Índice R2, se seleccionaron aquellas variables con una correlación más importante en la movilidad social, utilizando el coeficiente de Pearson. Esta medida estadística refleja el grado de relación lineal entre dos variables. Su rango va de -1 a 1. Cuando una correlación tiene valor de -1, significa una relación lineal inversa perfecta entre las variables.[*]

El valor para la movilidad social fue tomado de un índice construido por la Fundación Espinosa Rugarcía,[**] que tiene valores de cero a uno. Uno significa movilidad social perfecta, y cero una movilidad social nula. Las variables seleccionadas para las correlaciones fueron gasto en salud y gasto en educación como porcentajes del PIB.

 

Correlación Pearson entre %PIB en
educación y salud y mobilidad social.
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En la gráfica anterior se observa un gradiente positivo, que implica una relación directa entre el porcentaje del PIB en educación y salud y movilidad social. Esto significa que cuanto mayor sea el porcentaje del PIB destinado al gasto social (educación y salud), mejores serán las oportunidades de movilidad social dentro del país en cuestión. Además, la correlación de Pearson también presenta un valor alto, lo que significa que hay una fuerte relación entre ambas variables.

Los resultados tienen en cuenta únicamente las variables económicas y de desarrollo para la movilidad social, no consideran los Códigos Culturales de los países. Es importante tener en cuenta que los valores de esta tabla no muestran el avance económico del país, sino que muestran importantes variables económicas y de desarrollo, que son esenciales para la movilidad social.

En Supervivencia, el país que tiene el mayor valor es Dinamarca, seguido de cerca por Suiza, mientras que Estados Unidos se encuentra en el cuarto lugar. Los valores más bajos son Bangladesh y Pakistán. De los diez países con los valores más altos en Supervivencia, siete son europeos, dos de América del Norte (Canadá, EE.UU.) y el otro es Australia. En la parte inferior de la lista, destacan Rusia, India y Filipinas, con valores bajos (aunque no los más bajos) para sobrevivir.

 

SEXO

 

Para el componente de Sexo utilizamos las tendencias del Índice de Desigualdad de Género (IDG), 1995-2011, registradas por la ONU para 146 países.

El IDG refleja desventajas para la mujer en tres dimensiones:

 

• Salud reproductiva,

• empoderamiento, y

• participación en el mercado laboral.

 

El índice muestra la pérdida en desarrollo humano debido a la desigualdad en los logros entre hombres y mujeres en estas tres dimensiones.

 

• La dimensión de salud reproductiva se mide con dos indicadores: la tasa de mortalidad materna y la tasa de fertilidad de las adolescentes. La mortalidad materna es el resultado de la falta o pobre atención profesional durante el embarazo y los problemas de salud relacionados con la fertilidad. Con este indicador, encontramos cómo se preocupan las madres por su propia salud durante el embarazo, incluso cuando no reciben ayuda profesional. Por lo tanto, nos referimos al instinto maternal de autoprotección y protección de sus descendientes. Además, la planificación familiar, los derechos de la mujer y la información sexual se ven reflejados en la tasa de fertilidad de las adolescentes.

• La dimensión del empoderamiento también se mide mediante dos indicadores: la proporción de asientos parlamentarios ocupados por cada sexo y los logros académicos en educación media y superior.

• La dimensión del mercado laboral se mide mediante la participación de las mujeres en la fuerza laboral. Entre mayor participación de las mujeres, más abierta es una sociedad para igualar derechos, sin importar el género.

 

El Índice de Desigualdad de Género está diseñado para revelar el grado en que los logros nacionales en estos aspectos del desarrollo humano se ven erosionados por la desigualdad de género. Además, proporciona una base empírica para el análisis de las políticas y defensoría. Va de 0, que indica que las mujeres y los hombres están en igualdad total, a 1, que indica que las mujeres las mujeres registran el peor desarrollo posible en todas las dimensiones medidas.

Para los efectos de nuestro Índice R2, vamos a utilizar los resultados de la IDG como elemento inverso para ascender (Moving UP), por lo que se utiliza la fórmula:

 

SEXO = 1 - (IDG)

 

En este sentido, los resultados van de 0 a 1, al igual que todos los componentes de nuestro índice, es decir, entre más nos acerquemos a 1 será mejor para la movilidad. En este caso, conforme la brecha de la desigualdad de género se vaya cerrando, mejores condiciones habrá para avanzar (Move UP). Los países con los valores más altos tienen la brecha más pequeña. Estamos hablando de Suecia, Países Bajos, y, de nuevo, Dinamarca y Suiza. El valor más bajo para Sexo lo tiene Arabia Saudita, pero Marruecos, Bangladesh, Pakistán, India y Kenia no se quedan atrás.

 

SEGURIDAD

 

Para el componente de Seguridad se utilizó el Human Security Index (Índice de Seguridad Humana), elaborado por una organización no gubernamental, y que cubre 232 países.

El HSI (por sus siglas en inglés) se compone de tres elementos principales:

 

• El Índice de la Estructura Económica, que constituye la dimensión económica de la seguridad. Se trata de la seguridad financiera del individuo y la nación.

• El Índice de la Estructura Ambiental, que representa algunos aspectos de la calidad de vida en términos de factores ambientales.

• El Índice de la Estructura Social, que representa los aspectos sociales de la seguridad.

 

Las variables consideradas para calcular todos los índices son las siguientes:

 

El Índice de la Estructura Económica: Para calcular este elemento fueron considerados los siguientes indicadores:

 

Recursos por ingreso de una persona típica, derivados de:

◊ El PIB per cápita, en paridad de poder de compra (PPP) [de Fondo Monetario Internacional; Indicadores de Desarrollo Mundial; Agencia Internacional de Inteligencia, CIA].

◊ La igualdad de ingresos (coeficiente de GINI) [de Solt, UNU/WIDER, IDM, CIA].

• Protección en caso de catástrofe financiera, derivado de:

◊ Reservas internacionales (porcentaje de importaciones) [de IDM, FMI, CIA].

◊ Deuda exterior (como porcentaje del PIB) [de IDM, CIA].

◊ Saldo en cuenta corriente (como porcentaje del PIB) [de FMI, IDM, CIA].

• Prestación/financiamiento para el sistema de salud (compendio de Carrin y otros autores al 2001 y otras fuentes).

• Tasa de ahorro nacional (porcentaje del PIB per cápita) [de Foro Económico Mundial, IDM, FMI, etcétera].

 

Índice de la Estructura Ambiental: Para calcular este elemento, se consideraron los siguientes indicadores:

 

• Índice de Vulnerabilidad Ambiental [de Applied Geoscience and Technology Division de Secretariat of the Pacific Community].

• Índice de Desempeño Ambiental [de Yale y Center for International Earth Science Information Network].

• Las emisiones de gases de efecto invernadero per cápita [de World Resources Institute y Wikipedia].

• Tasa de crecimiento 2010-2050 [de Census.gov, División de Población de la ONU, Secretariat of the Pacific Community].

 

Índice de la Estructura Social: Este elemento está compuesto por los siguientes tres sub-componentes:

a) Educación y empoderamiento de la información. Se consideran los siguientes indicadores:

• Tasa de alfabetización [de UNESCO, IDM, CIA].

• Índice de conexión, derivado de:

◊ Número de líneas telefónicas fijas per cápita [de Unión Internacional de Telecomunicaciones].

◊ Número de cuentas de teléfono celular per cápita [de UIT].

◊ Número de usuarios de Internet per cápita [de UIT].

◊ Índice de Libertad de Prensa [de Reporteros Sin Fronteras].

b) Diversidad: Compuesto principalmente por el Índice de Brecha de Género de la ONU. Tenga en cuenta que esta brecha de género es diferente del Índice de Desigualdad de Género calculado en el componente SEXO.

 

c) Tranquilidad. Se consideran los siguientes indicadores:

• Índice de Paz Global [de VisionOfHumanity.org].

• Lista/Informe de la Población Mundial en Prisión [de International Centre for Prision Studies].

• Escala de Terror Político (de PoliticalTerrorScale.org).

 

d) Seguridad alimentaria. Se consideran los siguientes indicadores:

• Porcentaje de personas desnutridas [de Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, FAO por sus siglas en ingés; International Food Policy Research Institute].

• Porcentaje de personas bajo el nivel local de pobreza [de IDM, CIA].

• Las importaciones de alimentos en comparación con las exportaciones y el PIB [de IDM].

• Porcentaje de la población que padece inseguridad alimentaria (que necesita ayuda de emergencia) [de U.S. Department of Agriculture].

• Porcentaje de tierra productiva per cápita 2000+ [de IDM].

• Cambio porcentual de la tierra productiva 2000+ / 1960 + [de IDM].

 

e) Salud. Se consideran los siguientes indicadores:

• Esperanza de vida al nacer [de OMS, IDM, CIA].

• Porcentaje de esperanza de vida que no es saludable [de OMS].

• Porcentaje de la población que utiliza fuentes de agua mejoradas [de UNESCO, IDM].

• Igualdad de resultados en salud [de Petrie y Tang].

 

f) Gobernabilidad. Se consideran los siguientes indicadores:

• Estabilidad política, no violencia [de World Governance Indicators].

• Control de la corrupción illegal [de WGI].

• Corrupción legal (de los datos del Foro Económico Mundial, Kaufmann y Vicente).

 

El razonamiento detrás del Índice de Seguridad Humana es que muchos desafíos para la seguridad humana son heredados a los tomadores de decisiones y líderes actuales. Los peligros naturales, las amenazas o impactos transfronterizos; desafíos internos por una vecindad imperfecta o gobernanza; prácticas que a la luz de las situaciones actuales pueden ser perjudiciales para las personas y su comunidad, por lo que el Índice de Seguridad Humana tiene como objetivo ayudar a percibir y comprender situaciones para la formulación de estrategias o implementación de mejoras efectivas para evitar esas situaciones.

Elegimos el ISH, ya que este indicador contempla más elementos que el Índice de Desarrollo Humano. Consideramos que la estructura del medio ambiente y la estructura social son elementos importantes para el movimiento en el interior de una sociedad, como también los elementos económicos. El progreso hacia las aspiraciones de las personas y las comunidades implica justamente avanzar (Move UP).

Como podemos ver en la tabla de Seguridad, los resultados difieren del Índice de Desarrollo Humano ya que el ISH considera elementos de gobierno, sustentabilidad, desigualdad de género, entre otros.

 
 

SUPERACIÓN

 

Para el componente de Superación se utilizó el Índice de Competitividad Global del Foro Económico Mundial para 2012-2013. El índice contempla 143 países.

El concepto de competitividad implica, por lo tanto, componentes estáticos y dinámicos. Aunque la productividad de un país determina su capacidad de mantener un alto nivel de ingresos, también es uno de los determinantes centrales de los rendimientos de la inversión; éste es uno de los factores clave que explican el potencial de crecimiento de una economía. Por lo tanto, en este índice se miden los elementos de competitividad, Estado de derecho y la importancia de las instituciones dentro de un país (elementos importantes para el éxito). Tiene doce pilares principales:




	1. Instituciones
	2. Infraestructura



	3. Entorno macroeconómico
	4. Salud y educación básica



	5. Educación superior y capacitación
	6. Productos y eficiencia del mercado



	7. Eficiencia del mercado laboral
	8. Desarrollo del mercado financiero



	9. Preparación tecnológica
	10. Volumen del mercado



	11. Sofisticación de los negocios
	12. Innovación




Consideramos este índice para evaluar el elemento de Superación dentro de nuestro índice. La razón es que siempre que un país mejore sus esfuerzos para el desarrollo de la competitividad, tendrá mejores posiblidades de alcanzar el éxito en cada aspecto: el éxito en el desarrollo de nuevos negocios, permitir la competencia en el interior de su país, innovación, conocimiento, la mejora de las capacidades y aptitudes de toda la sociedad.

Siempre que un país proporciona a las personas las herramientas y los elementos para que se sientan productivos, exitosos, se sientan necesarios, se sientan parte de las instituciones o parte de la economía, la gente seguramente estará avanzando (Moving UP). Y mientras la gente avance, un país avanzará en términos de competitividad, productividad y desarrollo.

Avanzar (Move UP) es parte de la competencia, la productividad, la disponibilidad, la innovación y el desarrollo. Avanzar es todas estas cosas y más. Sin embargo, incluso cuando un país cumpla con estos requisitos, el concepto de avanzar no está garantizado. Se requiere de la combinación de las otras tres S’s.

Los doce pilares que componen el Índice de Competitividad Global, que estamos considerando para la evaluación del componente de Superación, son los siguientes:

 

1. Instituciones

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

 



	• Derechos de propiedad: derechos de propiedad y protección a la propiedad intelectual.

	• Seguridad: costos a los negocios por terrorismo, costos a los negocios por delincuencia y violencia, crimen organizado y confiabilidad en los servicios de la policía.




	• Ética y corrupción: desvío de fondos públicos, confianza pública en los políticos y pagos irregulares y sobornos.

	• Servicios gubernamentales para un desempeño de negocios mejorado.

• Influencia indebida: independencia judicial y favoritismo en las decisiones de los funcionarios gubernamentales.




	• Eficiencia gubernamental: despilfarro del gasto público, carga de la regulación gubernamental, eficiencia del marco legal en los situaciones desafiantes, eficiencia del marco legal en la solución de controversias, transparencia por parte del gobierno al legislar, y prestación de servicios gubernametnales para mejorar los negocios.

	Instituciones privadas:

Ética corporativa: comportamiento ético de las empresas. Rendición de cuentas: fuerza de las normas de auditoria y estándares de presentación de informes, protección de los intereses de los accionistas minoritarios, eficiencia de los consejos de administración, fuerte protección de los inversionistas.





 

2. Infraestructura

Para evaluar este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

 



	Infraestructura de transporte:
	Electricidad e infraestructura
telefónica:



	• Calidad de la infraestructura general.

	• Líneas de teléfono fijo/100 personas




	• Calidad de la infraestructura ferroviaria.

• Calidad de la infraestructura del transporte aéreo.

	• Calidad del suministro eléctrico.

• Suscripciones de teléfono celular/100 personas.




	• Asientos aéreos disponibles kms/semana (millones).

	



	• Calidad de las carreteras.

	




 

3. Ambiente macroeconómico

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

 

• Saldo del presupuesto gubernamental, porcentaje del PIB.

• Ahorro nacional bruto, porcentaje del PIB.

• Inflación, cambio porcentual anual.

• Deuda pública, porcentaje del PIB.

• Calificación crediticia del país, 0-100 (100 es el mejor).

 

4. Salud y educación primaria

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:



	Salud:
	Educación:



	•  Impacto en los negocios por malaria.

	• Matriculación en la enseñanza primaria (porcentaje neto).




	• Número de casos de Malaria por cada 100,000 habitantes.

	• Calidad de la educación primaria.




	•  Impacto en los negocios por tuberculosis.

	



	•  Impacto en los negocios por VIH/ SIDA.

	



	•  Esperanza de vida.

	



	• Mortalidad infantil (muertes por cada 1,000 nacimientos vivos).

	



	• Tuberculosis (número de casos por cada 100,000 habitantes)

	



	• Prevalencia del VIH (porcentaje en la pobalción adulta).

	




5. Educación superior y capacitación

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

 



	Cantidad y calidad
de la educación:
	Capacitación en el trabajo:



	• Matrícula en la educación superior (porcentaje bruto).

	• Disponibilidad local de los servicios de investigación y formación.




	• Matrícula en la educación media (porcentaje bruto).

	• Alcance de la capacitación impartida al personal.




	• Calidad del sistema educativo.

	




	• Calidad de la educación en matemáticas y ciencias.

	




	• Acceso a la salud en las escuelas.

	





 

6. Eficiencia de los bienes de mercado

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

Competencia:

 



	a) Competencia nacional:

	b) Competencia internacional:




	• Intensidad de la competencia local.

	• Prevalencia de barreras de comercio.




	• Alcance del control en el mercado.

	• Aranceles comerciales (porcentaje de impuestos).




	• Alcance y efecto de los impuestos.

	• Prevalencia de la propiedad extranjera.




	• Efectividad de las políticas antimonopolio.

	• Impacto en el negocio de las normas sobre IED.




	• Tasa impositiva total (porcentaje de ganancias)

	• Carga de los regímenes aduaneros.




	• Número de días para iniciar un negocio.

	• Importaciones como porcentaje del PIB.




	• Número de procedimientos para iniciar un negocio.

	




	• Costos de la política agrícola.

	





 

7. Eficiencia del mercado laboral

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

 



	Flexibilidad:
	Uso eficiente del talento:



	• Cooperación en las relaciones empleador-empleado.

	• Pago y productividad.




	• Flexibilidad en la determinación de los salarios.

	• Fuga de cerebros.




	• Prácticas de contratación y despido.

	• Confianza en la gestión profesional.




	• Costos de despido (semanas de salario).

	• Mujeres en la fuerza de trabajo (proporción con respecto a los hombres).




	• Alcance y efecto de los impuestos.

	





 

8. Desarrollo del mercado financiero

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

 



	Eficiencia:
	Confiabilidad y confianza:



	• Disponibilidad de los servicios financieros.

	• Solidez de los bancos.




	• Asequibilidad de los servicios financieros.

	• Reglamento de la bolsas de valores.




	• Financiamiento a través del mercado local de capitales.

	• Índice de derechos legales (de 0 a 10).




	• Facilidad de acceso a préstamos.

	




	• Disponibilidad de capital de riesgo.

	





 

9. Preparación tecnológica

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

 



	Adopción de tecnologías:
	Uso de la Tecnología de Información y Comunicaciones:



	• Disponibilidad de las últimas tecnologías.

	• Usuarios de internet




	• Absorción de la tecnología a nivel de empresa.

	• Suscripciones a internet de banda ancha




	• Inversión extranjera directa y transferencia de tecnología.

	• Ancho de banda de internet




	

	• Suscripciones a banda ancha móvil.




	

	• Suscripciones de telefonía móvil.




	

	• Líneas de teléfono fijo 1/2.





 

10. El tamaño del mercado

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

Tamaño del mercado nacional:

• Índice del tamaño del mercado nacional.

Tamaño del mercado extranjero:

• Índice del tamaño del mercado extranjero.

 

11. Sofisticación de negocios

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

• Cantidad del proveedores local.

• Calidad de proveedores locales.

• Estado de desarrollo de clusters.

• Naturaleza de las ventajas competitivas.

• Ancho de la cadena de valor.

• Control de la distribución internacional.

• Sofisticación en el proceso de producción.

• Alcance de la comercialización.

• Voluntad de delegar la autoridad.

• Confianza en la gestión profesional.

 

12. Innovación

Para la evaluación de este pilar, el Foro Económico Mundial considera las siguientes variables:

• Capacidad de innovación.

• Calidad de las instituciones de investigación científica.

• Gasto de las empresas en investigación y desarrollo (I+D).

• Colaboración universidades-industria en I+D.

• Adquisición gubernamental de productos de tecnología avanzada.

• Disponibilidad de científicos e ingenieros.

• Solicitudes de patente PCT (Tratado de cooperación en materia de patentes, PCT por sus siglas en inglés).

• Protección de la propiedad intelectual.

 

Como podemos ver, existen múltiples variables para determinar la competitividad de un país. Para nuestro propósito, entre más competitivo sea un país, más éxito tiene para adquirir movilidad en términos de nuestro Índice R2.

 

EL C2

 

El doctor Rapaille se dio cuenta de que si queríamos descubrir nuestro inconsciente y definir los Códigos Culturales (C2) de cada país, entonces tendríamos que adoptar un enfoque distinto a la metodología tradicional con grupos de discusión, y entonces decidimos utilizar “El Enfoque de Descubrimiento Rapaille.”

El primer paso de este enfoque es que el encuestador adopte el papel de un “extraño profesional”: un visitante de otro planeta que debe convencer a la gente de que es un completo extraño y que necesita de su ayuda para comprender cómo funciona una cosa o idea en particular y qué emociones suele generar. ¿El dinero es algún tipo de ropa? ¿Cómo se aprecia el amor? ¿El estatus es pecado? Esto permite a las personas iniciar el proceso de separación de sus córtex y moverse con el tema o la idea en cuestión.

Para la segunda hora de una sesión de descubrimiento, utilizamos un método de asociación de palabras que comienza a revelar lo que está detrás de las intenciones del córtex. En la tercera hora de la sesión, en el momento en que los participantes se acuestan en el suelo con almohadas y escuchan música de relajación, finalmente empiezan a decir lo que realmente quieren decir. Este proceso les ayuda a acceder a una parte diferente de su cerebro. Las respuestas que dan en ese momento vienen de sus cerebros reptilianos, el lugar donde se encuentran los instintos. Es en nuestro cerebro reptiliano donde se encuentran las verdaderas respuestas.
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